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DANIEL ENRIQUE MEDINA VELANDIA
Ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Ciudad
Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestion del mes de enero de 2010, el cual contiene

los siguientes anexos:

1. Estados Financieros
2. Ejecucion Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicién.

Cordial 94udn,

ALF@NSO RiGUEZ GUZMAN
GERENTE JENERAL
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Miembro Comité Fiduciario PAR

Secretario General
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Ciudad

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la cldusula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestién del mes de enero de 2010, el cual contiene

los siguientes anexos:

1. Estados Financieros
2. Ejecucion Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

ALFON ODRI Z GUZMAN
GENERAL
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Doctora
POLDY PAOLA OSORIO ALVAREZ

Miembro Comité Fiduciario PAR
Asesora Subdireccién de Operaciones con Banca de Inversion

Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
Ciudad

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestién del mes de enero de 2010, el cual contiene

los siguientes anexos:
1. Estados Financieros

2. Ejecucion Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial s
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CLAUDIA ACEVEDO MEJIA

Miembro Comité Fiduciario PAR

Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Ciudad

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestién del mes de enero de 2010, el cual contiene

los siguientes anexos:

1. Estados Financieros
2. Ejecucion Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial
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Doctor

DIEGO LOZANO CIFUENTES
Presidente

Fiduagraria S.A.

Ciudad

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestién del mes de enero de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

1. Estados Financieros
2. Ejecucion Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informaciéon adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

ALFON
GERENTE GENERAL
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Doctor 2
PAULO ARMANDO ARANGUREN RIANO
Vicepresidente Juridico y Secretario General
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la cldusula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacién y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestién del mes de enero de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

1. Estados Financieros
2. Ejecucion Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.
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Doctor
MAURICIO RAMOS ELIZALDE

Gerente de Negocios Especiales
Fiduagraria S.A.
Ciudad

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestion del mes de enero de 2010, el cual contiene

los siguientes anexos:

1. Estados Financieros
2. Ejecucién Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicidn.
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Doctora

CARLA PATRICIA GALLO HOYOS
Presidente

Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacién y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestién del mes de enero de 2010, el cual contiene

los siguientes anexos:
1. Estados Financieros

2. Ejecucion Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
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Doctora

LUZ EUGENIA SARMIENTO
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios
Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A., de
manera atenta remito el informe de gestion del mes de enero de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

1. Estados Financieros
2. Ejecucién Presupuestal
3. Extractos del portafolio de inversiones

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - DICIEMBRE 2009

INTRODUCCION

El Patrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom (en adelante PAR) se constituyo
mediante contrato de fiducia mercantil, con la finalidad de administrar, sanear y
enajenar los activos no afectos a la prestacion del servicio; administrar, conservar,
custodiar y transferir al organismo competente los archivos de la entidad, una vez esten
adecuadamente organizados; atender las obligaciones remanentes y contingentes, asi
como los procesos judiciales o reclamaciones en curso, entre otras.

En cumplimiento de lo anterior, se han venido desarrollando todas las actividades
propias del objeto social, tal y como quedo establecido en el contrato de fiducia
mercantil celebrado entre las extintas empresas en liquidacién y el consorcio
conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A.

Por otra parte, en los temas relacionados con las obligaciones remanentes, se han
adelantado las gestiones tendientes a la defensa judicial, atendiendo aproximadamente
3.486 procesos judiciales, 3.868 tutelas y 23.557 derechos de peticion. Asi mismo, se
realizan las labores de gestion financiera, gestion de contratos, gestion documental,
gestion de Joint Venture y gestion de personal, todas en cumplimiento de las
obligaciones estipuladas en el contrato de fiducia mercantil.

El resultado de las gestiones adelantadas en temas como la venta de la cartera de
fondos especiales, la recuperacion y venta de la cartera de servicios, la venta de bienes
muebles e inmuebles, la venta de acciones, entre otros, se han recibido ingresos que
ascienden a $255.129 millones, de los cuales $76.190 millones ingresaron en el 2006,
$78.102 millones en el 2007, $59.974 millones en el 2008 y $37.797 en el 2009 y en el
mes de enero de 2010 $3.066 millones.

El contrato de fiducia mercantil fue prorrogado por el Fideicomitente, hasta el 31 de
diciembre de 2010, razén por la cual las metas, proyectos y programas tanto en materia
de ingresos como de obligaciones deben reproyectarse hasta esa fecha, por los limites
contractuales, tarea que se ve reflejada en este informe de gestion.

Teniendo en cuenta lo anterior y en cumplimiento a lo ordenado en el contrato de
fiducia mercantil, se consolida en el presente informe la gestion adelantada por el PAR
tanto en materia de generacion de ingresos como en atencién de obligaciones
remanentes, desde su inicio, esto es febrero de 2006 hasta el mes enero de 2010.
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1. GENERACION DE INGRESOS

Para enero y febrero del afio 2010, la meta en generacion de ingresos €s por valor de
$4.052 por concepto de auto de conciliacién emitido por la Superintendencia de
Industria y Comercio en contra de Comeel, recuperacion de venta de inmuebles, y

arrendamientos.

Para el mes de enero de 2010, se recibieron ingresos por valor de $3.066 millones por
pago auto de conciliacion Comcel, arrendamientos y venta de inmuebles.

Es importante anotar que los valores de recuperacion de venta de inmuebles y
arrendamientos fueron embargados por los juzgados en razén a que los mismos fueron
consignados en cuentas que tienen embargos decretados.

1.1. Recuperacion de Cartera

1.1.1. Cartera de Fondos Especiales

Dentro de las obligaciones del contrato de fiducia mercantil relacionadas con cartera se
establece que el PAR debe i) realizar la administracién de la cartera trasferida por las
extintas empresas en liquidacion; ii) iniciar o continuar los procesos y tramites
necesarios para el recaudo de la cartera y iii) aplicar las politicas de enajenacion de la

cartera, entre otras.

En cumplimiento de lo anterior, desde febrero de 2006 hasta octubre de 2008, el PAR
realizo todas las gestiones tendientes a administrar y recuperar la cartera denominada
fondos especiales, es decir créditos de vivienda, vehiculo y bienestar que adquirieron
los ex — trabajadores de las extintas empresas liquidadas, de acuerdo a las politicas
establecidas por el Comité Fiduciario para este fin. k

Dentro de las obligaciones del contrato de fiducia mercantil relacionadas con este activo
esta la de “aplicar las politicas de enajenacion de la cartera fideicomitida que adopte el
Comité Fiduciario, de acuerdo con los estudios financieros que se realicen, atendiendo
las condiciones del mercado para proceder a su ofrecimiento, con sujecion a las
instrucciones que para tal efecto imparta dicho Comité".

En consecuencia de lo anterior, en el mes de octubre de 2008 se formalizd el proceso
de venta de la cartera de fondos especiales por el 41% del capital, tema que fue
presentado y aprobado por el Comité Fiduciario; como resultado de este proceso en el
cual se entregaron 2.992 obligaciones entre octubre de 2008 y marzo de 2008,
ingresaron $22.480 millones durante el 2008 y 2009.
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En consecuencia de lo anterior, el contrato de compra venta de cartera de fondos
especiales se liquidé el 30 de junio de 2009, mediante acta suscrita por las partes en la

cual se declararon a paz y salvo por todo concepto.

Como resultado de las gestiones relacionadas con la cartera de fondos especiales,
tanto en materia de recuperacion como en materia de venta, el comportamiento de este
activo y los ingresos recibidos se detallan de la siguiente manera:

Periodo Créditos Recaudo Saldo
Febrero 2006 4.889 $129.308
2006 4754 $20.064 $125.354
2007 3.121 $33.264 $77.936
2008 396 $27.701 $2.935
& 2009 : $2.266 .
Total - $83.294 -

Cifras en millones ($)
1.1.2. Cartera de Servicios de Telecomunicaciones

Otro de los activos del PAR es la cartera de telecomunicaciones, la cual corresponde a
la cartera que entregd Telefonica Telecom, a las extintas empresas en liquidacion
resultante de la prestacion de servicios de telecomunicaciones denominado Telefonia
Publica Reseller's, la cual se encuentra en procesos juridicos adelantados por

Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

A diciembre de 2009 el saldo de la cartera de telecomunicaciones asciende a $2.966
millones, el cual corresponde a:

| Concepto Usuarios Valor
| Reseller’s 6 $2.966
Total 6 $2.966

Cifras en millones ($)

Dentro de las estrategias que implemento el PAR para recuperar la cartera de servicios
se resaltan la implementacién de planes de alivio y el cobro pre — juridico a través de
empresas especializadas en el tema.

Es importante resaltar que el PAR inicio acciones tendientes a realizar el cobro por via
judicial de esta cartera, sin embargo una vez hechos los andlisis juridicos y analizados
los inconvenientes que representaba la judicializacion de la cartera, se determind retirar

las demandas presentadas.
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Entre los principales motivos que dieron origen a esa decision esta el alto porcentaje de
inadmision y rechazo de las demandas que se originan en la falta de aporte de
documentos necesarios para acreditar el cumplimiento de los requisitos previstos en la
Ley 142 de 2004, relacionados con la existencia de los documentos para constituir el
titulo ejecutivo complejo, esto es, la factura suscrita por el representante legal de la
entidad, constancia de envio de la factura al deudor y copia del contrato de prestacion
de servicios, situacion que asi mismo es sustentada por los diferentes profesionales del
derecho que han iniciado procesos de la misma naturaleza.

En consecuencia de lo anterior y atendiendo el hecho de que la via judicial no ha
proporcionado ingresos al PAR pero si erogaciones, se decidi6 retirar las demandas
ejecutivas presentadas para el cobro de la cartera de servicios en todo el pais, para
adelantar una gestion de cobro pre - juridico agresivo que permita mejorar los ingresos,
ya que por esta via se han obtenido mejores réditos en defensa de los intereses de la
entidad y a costos mas razonables.

Es importante resaltar que los ingresos recibidos antes de la venta de la cartera,
superaron los ingresos proyectados, en razén a que no se contemplo una deuda que
tenia la extinta liquidacién de Inravisién con Telecom en Liquidacion.

El total de la deuda ascendia a $37.929 millones, sin embargo dentro del proceso
liquidatorio de Inravision, en el cual Telecom en Liquidacion se hizo parte, se
reconocieron $27.200 millones de esta deuda; al culminar el proceso liquidatorio de
Inravision se transfiri6 a la Nacién — Ministerio de Comunicaciones, la propiedad y
titularidad de la obligacién de realizar el pago total de la acreencia reconocida que no
fue cancelada por la liquidacion, en razén a que los activos disponibles no eran
suficientes para cancelar el 100% de los pasivos reconocidos.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones establecio que el
pago de dicha obligacion se realizaria en tres cuotas entre el 2009 y 2012, de las cuales
realizé el giro de la primera en abril de 2009 por valor de $9.067 millones.

Otra de las estrategias de recuperacion de este activo fue la venta ptblica de un activo
del PAR compuesto por bases de datos, otros documentos y derechos relacionados con
cartera originada en la prestacion de servicios de telecomunicaciones por parte de las
extintas Telecom y Teleasociadas, para lo cual se realizé una valoracion interna a nivel

juridico y financiero.

Acto seguido, se hizo una invitacion publica para la venta de este activo, proceso que
inicié el 28 de Mayo de 2009 y finalizé el 11 de junio de 2009, solo hubo un oferente
pero se declaro desierta por que la oferta se encontraba por debajo del precio minimo
establecido por el Comité Fiduciario, por esta razén, se solicito a la empresa Bohmer
Mercado de Capitales, quien fue el Gnico oferente, mejorar la propuesta; el 15 de julio
de 2009 se recibid, por parte de esta empresa, una oferta con dos alternativas, una por
$3.685.000.000 y la segunda por $2.785.000.000, el 22 de julio de 2009 el PAR
mediante oficio 09-0444 acepto la oferta por $3.685.000.000.
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Se celebro el contrato de compraventa de derechos, bases de datos y documentos
relacionados con cartera originada en la prestacion de servicios de telecomunicaciones

por parte de las extintas Telecom en liquidacién y Teleasociadas en liquidacion.

Contrato celebrado el 20 de noviembre de 2009 entre el PAR- con Bohmer Mercado De
Capitales S.A.

EL ACTIVO OBJETO DE LA VENTA ESTA COMPUESTO POR:

BASES DE DATOS
Las bases de datos que contienen informacion atinente a obligaciones no solucionadas
. por concepto de la prestacion de servicios de telecomunicaciones y la celebracion de
contratos mercantiles con tal fin, por parte de las extintas entidades fideicomitentes, por
los conceptos y el saldo a mayo de 2009 se indica a continuacion:
SERVICIO VALOR
SERVICIO PUBLICO DOMICILIARIO DE
TELEFONIA PUBLICA BASICA CONMUTADA | $ 183.095.523.531
SERVICIO PUBLICO DE LARGA DISTANCIA
NACIONAL E INTERNACIONAL $ 48.549.975.673
SAIS $ 9.754.581.444
VALOR AGREGADO $ 11.794.869.672
TELEFONIA PUBLICA $ 1.053.342.030
TOTAL $ 254.248.292.350
CARTERA DE CONECTANTES US$ 5.134.567.9
@

OBLIGACIONES DE PAGOS CONCERTADOS.

Este activo esta compuesto por obligaciones que se encuentran instrumentalizadas en
acuerdos de pago a mayo de 2009 las cuales son las siguientes:

VALOR CAPITAL ADEUDADO
EMPRESA AL PAR $
EMCALI 4,987,426,036.00
TVANDINA 3,120,296,036.00
TELECARIBE 275,411,048.00
TOTAL 8,383,133,120.00

FRASAT, O R I e
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PRECIO DE VENTA: El precio que pagara EL COMPRADOR a EL VENDEDOR por el
activo objeto de venta sera la suma de TRES MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO

MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 3.685.000.000).

FORMA DE PAGO: El precio de venta estipulado en la cldusula segunda sera
cancelado por EL COMPRADOR a EL VENDEDOR en un solo contado, dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la suscripcion del presente contrato, es decir

diciembre 15 de 2009.

Se acordé que del precio de la venta se descontaran los recaudos efectuados desde el
1 de junio al 31 de octubre del 2009, al igual que para este mismo periodo los gastos
administrativos fueron asumidos por Bohmer Mercado De Capitales S.A., arrojando la

siguiente cifra que debe ser cancelada:

VALOR VENTA DE CARTERA 3,685,000,000.00
MENOS RECAUDO DE JUNIO A
OCTUBRE DE 2009 879,526,243.54
MENOS PARTIDAS PENDIENTES
POR IDENTIFICAR 545,673.00
MAS GASTOS ADMINISTRATIVOS
DE JUNIO A NOVIEMBRE DE 2009 73,981,116.00
VALOR A CANCELAR 2,878,909,199.46

El 24 de diciembre de 2009, Bohmer Mercado De Capitales S.A., cancelé la suma de
$2.891.839.954 incluidos los intereses de mora por valor de $12.930.754.54.

Igualmente se dio cumplimiento a lo pactado en el contrato, quedando pendiente ceder
los derechos de los créditos cuyo cobro se este adelantando judicialmente.

1.2. Venta de Inversiones

Otro de los activos del PAR es la participacion accionaria que tiene en diferentes
empresas. Dentro de las gestiones adelantadas en esta materia se han generado
ingresos por $11.630 millones discriminados de la siguiente manera:

Vigencia Acciones Valor
New Skies, El Pais, Ingenio Risaralda,
2006 Inverseguros y Prensa Moderna. $2.879
Acerias Paz del Rio, Terpel del Centro, New Skies
2007 y Comcel. $8.385
Gran Banco, Inversiones Inca, Banco Superior-
2008 Davivienda, Sociedad Hotelera, Parque Industrial $216
de Manizales, Empopasto, Cadenalco.
2009 ' Teledifusion $150
Total $11.630
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Cifras en millones ($) -

A enero de 2010 las acciones que estan registradas en Estados Financieros son los

siguientes:
Estado actual Empresa Valor en libros
Tesam Colombia S.A. -
Financiera Avancemos -
En proceso de Cooperadores -
liquidacion Procultura -
Coinco -
Telepublicos -
Country Club Tairona $ 27
Prom. y Comer. de Turismo Santamarta $88
En proceso de Teveandina $73
venta lco Global $0.9
Andesat — Sistema Satelital Andino $0.9
Informacion y Tecnologia $1.284
Total $1.394.6

Cifras en millones ($)

Con relacién a las empresas que se encuentran en proceso de liquidacion, acciones
que estan 100% provisionadas en los Estados Financieros, se debe esperar a que
finalicen definitivamente los procesos liquidatorios con el objeto de obtener las actas
definitivas y realizar los ajustes en Estados Financieros; asi mismo se estan analizando
las alternativas juridicas y administrativas para vender estas acciones en el estado en

que se encuentran.

Por otra parte, el PAR viene adelantando todas las gestiones comerciales de las demas
acciones registradas en Estados Financieros; de las cuales a la fecha la situacién es la

siguiente:

- Country Club Tairona: Se esta realizando un analisis juridico sobre la participacion
que tiene el PAR en este club, con la finalidad de definir las acciones a seguir en este
tema: para lo cual se esta consiguiendo toda la documentacién necesaria para realizar

los analisis.

- Promotora y Comercializadora de Turismo de Santamarta: Las acciones en esta
empresa se han venido ofreciendo a traves de la pagina web del PAR, sobre las cuales
a la fecha no se ha recibido ninguna oferta

-Teveandina: Conjuntamente con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, se estan realizando los tramites juridicos y administrativos necesarios
para transferir esas acciones al Ministerio.
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- Ico Global: - Se actualizé la valoracién de estas inversiones y se estan ofreciendo a
través de la pagina web sin que a la fecha se hayan obtenido resultados.

- Andesat — Sistema Satelital Andino: En el mes de noviembre de 2008 se recibio
oferta de compra de estas acciones, sin embargo la oferta esta por fuera de las politicas
establecidas, por cuanto el valor de las acciones ascendia a $58.7 millones y la oferta
presentada fue por valor de $9 millones.

Para la vigencia 2009 el valor intrinseco de la accion bajé a $16.34, con lo cual la
participacién accionaria que tiene el PAR en esta empresa quedd en $944.354, en este
orden de ideas se realizé un nuevo ofrecimiento a los accionistas de la empresa,
respetando el derecho de preferencia.

- Informacién y Tecnologia: Durante el proceso liquidatorio de Telecom se realizé una
valoracién de la empresa; sin embargo teniendo en cuenta que existia en curso un
proceso arbitral se tomo la decision de esperar a que finalizara el proceso, resultado
que podria tener incidencia en el valor de la empresa.

Una vez obtenido el Laudo arbitral, se realizé una actualizacién de la valoracién de las
acciones en esta empresa, con lo cual respetando el derecho de preferencia se realizo
nuevamente el ofrecimiento a los accionistas, una vez agotado este tramite y en caso
de que los accionistas no estén interesados en las acciones, se realizara un

ofrecimiento publico de las acciones.

1.3. Venta de bienes
1.3.1. Inmuebles

El PAR recibi6 188 inmuebles avaluados en $59.103 millones; de los cuales a 31 de
diciembre de 2006 vendieron 17 por $13.500 millones y realizé devolucién de cinco
inmuebles que se encontraban en comodato por valor de $917 millones; quedando a
esa fecha 169 avaluados en $45.719 millones.

Hasta el 31 de diciembre de 2006, los inmuebles se vendieron minimo por el 100% del
avallio comercial, atendiendo a la politica establecida por el Comité Fiduciario. En el
mes de enero de 2007 éste aprob6é un cambio de politica, para vender por el 90% del
avalué de manera directa y hasta por el 80% del avallo haciendo publica la venta.

Bajo esa nueva politica durante la vigencia 2007 ingresaron recursos por $7.165
millones por la venta de inmuebles y la recuperacién de la cartera de los inmuebles
vendidos a plazos. Es importante resaltar que en el afio 2007 se vendieron 49
inmuebles por valor de $10.224 millones, recursos que quedaron distribuidos en varias
vigencias en razén a que en algunos inmuebles se vendieron a plazos acorde con las
politicas establecidas para tal fin. Es asi como a diciembre 31 de 2007 quedaron en el
inventario 121 inmuebles por valor de $35.920 millones.
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Para la vigencia 2008 ingresaron $10.417 millones por la venta de inmuebles y la
recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, alcanzando el 91% de la meta
propuesta; durante esa vigencia se vendieron 28 inmuebles por $4.787 millones,
quedando en el inventario 85 inmuebles por valor de $40.076 millones.

Para el afio 2009 ingresaron $4.196 millones, de los cuales $1.639 corresponden a
recuperacion de cartera y $2.557 corresponden a ingresos por ventas efectuadas
durante el afio 2.009, lo que representé el 35.76% de la meta propuesta la cual fue de

$11.734 millones.

Para el afio 2010 se planteé la meta de recibir $10.700 millones por la venta de
inmuebles y la recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, de los cuales
se han recibido ingresos por $154 millones, los cuales todos corresponden a
recuperacion de cartera, lo que representa el 1.44% de la meta.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los inmuebles, el tiempo de comercializacion,
entre otros factores, en el mes de marzo de 2009 el Comité Fiduciario aprobd un
cambio de politica, quedando de la siguiente manera:

B Se podran vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avalio
del inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio en la
enajenacion de activos consagradas en la circular C.E. 004 de 2004.

2. Se podran realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del
avalio del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se
acuda a cualquier mecanismo plblico para dicha venta, que permita la participacion
de cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.

3. Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avalio
comercial del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comité
Fiduciario, cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del
PAR.

4. Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una
tasa de interés del DTF + 4 puntos.

Para el mes de Enero de 2010 el Comité Fiduciario aprobé un nuevo cambio de
politicas de comercializacién de inmuebles, quedando de la siguiente manera:

1. Se podran realizar ventas de bienes inmuebles por un valor superior o igual al
70% del avallio, siempre y cuando la venta se realice de contado.
2. Queda suspendida la venta de inmuebles financiados.

Durante el mes de enero de 2010 se materializé la venta de 8 inmuebles avaluados en
$4.334 millones los cuales se vendieron por $1.908 millones, ubicados en las ciudades
de Ocafia (Norte de Santander vendido a la Alcaldia del mismo municipio), 1 en
Manizales-Caldas, 1 en Colombia-Huila, 1 en San Miguel-Santander, 2 en Ibague-
Tolima y 1 en Honda-Tolima, estos Gltimos escriturados a CISA
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Mes Cantidad Avalto Venta
Enero 8 $4.334 $1.908
Total 8 $4.334 $1.908

Cifras en millones ($)

Es necesario aclarar que las cifras mencionadas en el cuadro anterior no pueden ser
comparadas con los ingresos reportados, en razon a que también se incluyen los
ingresos por recuperacion de cartera de inmuebles vendidos con anterioridad, es asi
como el detalle de los ingresos recibidos durante el 2010 se discrimina de la siguiente

manera:

Mes Ingresos
Enero $154
Total $154

Cifras en millones

La cartera por venta de bienes inmuebles esta compuesta por 21 clientes, a los que se
les realizaron ventas que ascendieron a $19.855 millones, de los cuales se han recibido
recursos por $10.238 millones quedando un saldo pendiente de $9.617 millones sin

incluir intereses.

Con la finalidad de continuar las gestiones de comercializacion y asi cumplir con el
objeto del contrato de fiducia mercantil, se celebré un contrato con una firma
especializada cuyo objeto fue realizar la promocién, comercializacion y oferta masiva de
bienes inmuebles de propiedad del PAR, en el estado y sitio en que se encontraban, asi
como concertar con terceros, contratos de compraventa respecto de los mismos,
mediante la estructuraciéon de una venta masiva a través de una subasta publica.

A finales de abril de 2009, se realizé la subasta publica, en la cual se adjudicaron 4
inmuebles en total por $1.046 millones; una vez finalizado este proceso se continuaron
las negociaciones con el CISA, entidad que habia presentado oferta de compra por
varios inmuebles propiedad del PAR.

Actualmente, se tienen adjudicados en venta varios inmuebles los cuales estan en
proceso de escrituracion de la siguiente manera:

1. 2 en Buenaventura (Valle), Bella Vista y Carretera. Estos inmuebles fueron
adjudicados en venta el dia 20 de octubre de 2009 a la Alcaldia de Buenaventura
quienes allegaron parte de la totalidad de los documentos requeridos en la
adjudicacion, al 31 de diciembre la Alcaldia no allegé la aprobacion por parte del
Consejo Municipal para que el alcalde pudiera efectuar ésta clase de
negociaciones. Sin embargo, se solicité el reparto de la minuta la cual fue
designada a la Notaria 19 de Bogota. Como al 31 de diciembre de 2009 no se
firmé la escritura por falta del documento antes mencionado, la misma quedara
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para el 2010 una vez alleguen lo faltante y remitan los PAZ Y SALVOS de predial
y valorizacién a 2010. Al mes de enero no han allegado los documentos

solicitados.

2 3 en Tubara (Atlantico). Estos inmuebles fueron adjudicados desde el mes de
mayo de 2009, sin embargo no se habia podido concluir con el tema, por cuanto
la Alcaldia tenia la aprobacién del Consejo Municipal vigente para realizar éste
tipo de negociaciones. Sin embargo, allegaron la totalidad de los documentos
requeridos en la adjudicacion, se solicito el reparto de la minuta la cual fue
designada a la Notaria 44 de Bogota. No quedd firmada la escritura por cuanto
los PAZ Y SALVOS de predial y valorizacion aportados por la Alcaldia no
correspondian a los predios que se estan escriturando y los nuevos no
alcanzaron a llegar al cierre del afio. Se proyecta la firma de la escritura para el
afio 2010. A enero de 2010 no han allegado los documentos solicitados.

3 Se recibié oferta de compra por el Centro Vacacional de San Andrés Isla
denominado Sarie Bay, tema que fue llevado a Comité Fiduciario en el mes de
diciembre y aprobado para adjudicacién. Fue adjudicado en el mes de diciembre
y durante el mes de enero se recibieron los documentos del Cliente para revision
en el area Financiera y una vez se tenga el resultado del estudio, seran remitidos
a Fiduagraria con el fin de proceder con la escrituracion.

4. Se recibié oferta de compra por el inmueble ubicado en Bucaramanga, tema que
fue llevado a Comité Fiduciario en el mes de enero de 2010 y aprobado para
adjudicacién. Fue adjudicado en el mes de enero. Se esta a la espera de que el
cliente allegue los documentos para iniciar tramites de escrituracion.

6 de los anteriores inmuebles se encuentran incluidos dentro de los inmuebles con
problemas de tipo juridico los cuales una vez se escrituren y entreguen, saldran de

nuestra base de datos.

Por otra parte es importante resaltar que CISA present6 una nueva oferta de compra
por 44 inmuebles por valor de $6.283 millones el dia 1 de junio de 2009, oferta global
que esta por encima de la relacién costo beneficio global de estos inmuebles; la cual fue
aprobada por el Comité Fiduciario.

Desde el 3 de septiembre de 2009, la Direcciéon Administrativa retomé la comunicacion
con CISA (Claudia Rincon y Gustavo Palacios) con el fin de adelantar las negociaciones
para la venta global de los inmuebles de propiedad del PAR.

En conclusibn se determiné que la propuesta presentada inicialmente por los 44
inmuebles ya no era vélida, ya que el PAR adjudico en venta algunos de los inmuebles
contenidos en la propuesta inicial. Razén por la cual fue necesario remitir a CISA la
base de datos de los inmuebles disponibles para la venta, tanto saneados como
aquellos con problemas de tipo juridico (informacion remitida via correo electrénico a
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Claudia Rincén el dia 3 de septiembre de 2009), para que fueran incluidos en el modelo
de valoracién de CISA que determina el valor de compra de los mismos. CISA somete a
consideracién de su Junta Directiva presentar una nueva propuesta al PAR.

A partir del dia 15 de septiembre CISA revisd cada una de las carpetas de los
inmuebles para determinar y/o confirmar el estado actual de los mismos y levantar la
informacién necesaria para alimentar su modelo de valoracion.

Durante el mes de octubre, se reorganizé un documento que contiene el acuerdo para
la formalizacién de venta de los inmuebles, teniendo en cuenta el listado definitivo de
los inmuebles enviados a CISA, el cual fue remitido a CISA para su revision.

De igual manera, en las altimas dos reuniones con CISA del afio 2009, se les solicitd
que presentaran una propuesta para la administracién, saneamiento y venta de los
inmuebles con problemas juridicos, pero CISA ha expuesto la conveniencia de enfocar
los esfuerzos a la venta para inmediatamente después continuar con la administracion,
saneamiento y venta de los inmuebles con problemas juridicos bajo un esquema similar
al que exitosamente han implementado en la DNE e IFI en liquidacion.

Finalmente se suscribié entre las partes (PAR y CISA) un acuerdo para la celebracion
de contratos de compraventa de inmuebles de propiedad del PAR el dia 20 de

noviembre de 2009.

Con la firma del acuerdo, se elaboraron las minutas de compraventa bajo un modelo
determinado por CISA, se inicié con la consecucién de todos los documentos que se
requieren para la formalizacion de las escrituras.

Para el mes de diciembre de 2009, una vez obtenidos los PAZ Y SALVOS de predial,
valorizacién, administracién y folios de matricula, se logro la escrituracion de 2
inmuebles ubicados Ibagué (el Salao y Chapinero), 1 bodega en Manizales, 1 casa en
Colombia, 1 casa en San Miguel, 1 casa en Honda, 1 lote en Arauca, y 1 lote en Yopal
(este (ltimo inmueble pese a que fue escriturado no se ha excluido de la base de datos
hasta tanto no se tenga copia de la escritura de venta).

Es decir, que de los 41 inmuebles que se negociaron con CISA, quedaron pendientes
por escriturar para el afo 2010, 33 inmuebles.

Durante el mes de enero se adelanté todo el tramite de consecucion de preliquidaciones
y/o facturas y se procedi6 con los pagos de predial y valorizacién, 2010 esto con el fin
de obtener los nuevos PAZ Y SALVOS del afio.

De acuerdo con lo anterior, del listado total de los inmuebles que hay a la fecha, los
siguientes quedarian por fuera de la negociacion:

Ciudad Estado Actual | Tipo Valor

1 San Pedro, Valle Disponible Lote $302.717.554.00

14
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I Ciudad Estado Actual |  Tipo Valor |
2 | Barranquilla, Atlantico Invadido Lote $3.068.417.440.00
Ocupado por
i g| CampodelaCriz. | ynaEstacién |  Lote $15.709.560.00
s de Policia
I Condicién
L resolutoria
4 | Tausa, Cundinamarca consignada en Lote $6.760.000.00
l la escritura
Restrepo, Meta Invadido Lote $148.489.200.00
| Bafe Voot o Invadido | Casa Lote | $1.614.458.142.00
‘ Buenaventura, Valle
Cerro Gamboa en :
| 7 Buenaventura, Valle Invadido Lote $141.899.313.59
| l 8 Samaniego, Narifio invadido | Casa Lote | $88.060.177.00
g | Tubard, Atlantico Bamo | - pigponible Lote $2.835.000.00
' 10| Tubara, Atlantico Juaruco Invadido Lote $9.970.840.00
Tubara, Atlantico .
I 11 Gualmaral Invadido Lote $386.340.00
Fusagasuga, . : Centro
12 curiineamarca Disponible Vacaiarial $7.073.071.650.00
l 13 Turbo, Antioquia La Nacion | Casalote | $278.303.000.00
14 Palmira, Valle La Nacion Edificio $438.464.000.00
' 15| Bucaramanga, Santander | Disponible | Apartamento $151.200.000.00
: . Centro
16 San Andrés Isla Disponible \acasional $2.544.964.550.00
Cartagena, Bolivar La .
l 17 shafina Invadido Lote $166.500.000.00
. Condicion
' 18 Jerico, Boyaca Resokiona Casa Lote $62.250.000.00
1g| Carretera Buenaventura, | 0 gigq Lote $28.675.000.00
| Valle
_ I Nota: en este cuadro estan incluidos los inmuebles que estan en proceso de venta con
: Alcaldias y particulares como son los items 6, 9, 10, 11y 16.
| I Ademas de los anteriores, el item 14 esta en proceso de devolucién al Ministerio de
: Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, por cuanto es un predio que es de
_ I propiedad de la Nacién — Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las
; Comunicaciones. Se retomé el tema que se venia manejando desde el mes de mayo de
| 2009 el cual ya estaba adelantado, con el doctor Pedro Landines con quién se esta
; I coordinando actualmente.
5 l 15
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El item 18 fue devuelto al municipio mediante Audiencia de Conciliacion, pero no ha
sido retirado de la base de datos, por cuanto el Acta de Conciliacién ain no ha sido
aprobada por el superior, estamos a la espera de que se dé ésta aprobacion para
proceder con el retiro de la base de datos.

Finalmente, se recibié oferta de compra por el inmueble del item 15 se llevé a Comité
fiduciario del dia 27 de enero y se aprobé la oferta de mayor valor que llegd la cual esta

por el 65% del avaluo.

Sin embargo, teniendo en cuenta que la materializacion de la negociacion con CISA
aln esta en proceso (escrituracion), estos inmuebles no se pueden extraer de la base
de datos, hasta tanto no se escrituren, razén por la cual a enero 30 de 2009 quedan en
el inventario 53 inmuebles avaluados en $27.743 millones, discriminados de la siguiente

manera.

Inmuebles Cantidad Valor del avalio
Disponibles para la venta 42 $24.288
Problemas juridicos y administrativos 19 $7.788
Total 61 $32.076

Cifras en millones ($)

Los 19 inmuebles con problemas juridicos y administrativos se discriminan de la
siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avalio
Invadidos 8 $6.796
La Nacion 2 $717
Otros problemas’ *9 $1.415
Total 19 $7.788

Cifras en millones (8)
* La cantidad de inmuebles con otros problemas pasé de 7 a 9 por cuanto no se tenian

incluidos los inmuebles de Barranquilla y Dosquebradas los cuales estan ocupados por
terceros mediante contratos de arriendo anteriores al inicio de la liquidacion y sobre los
cuales hay un proceso de restitucion (Barranquilla) y sobre el cual se iniciaran acciones
para recuperar el local (Dosquebradas).

Al inicio del PAR existian 42 inmuebles con problemas juridicos y administrativos de los
cuales se han solucionado el problemas en 23 de ellos, quedando a la fecha 19. De
estos 19, en el mes de enero se excluyeron dos inmuebles invadidos ubicados en
Ocafia por cuanto se vendieron, pero a la vez se incrementé la base en 2 inmuebles
con otros problemas por la razén expuesta en el parrafo anterior.

Con relacién a los inmuebles arrendados, a enero de 2010 la situacién es la siguiente:

! Comprende condiciones resolutorias e inmuebles en proceso reivindicatorio.
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DEPTO TIPO CO_NTRATI'S‘:I'A
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« El inmueble relacionado en el item 1 se encuentra en proceso de restitucion; sin
embargo se encuentra incluido dentro de la oferta del CISA.

« El item 2 fue vendido a un particular y se tenia prevista la firma de la escritura
para el mes de mayo de 2009; sin embargo, como el arrendatario no lo entrego,
se solicité el inicio de las acciones judiciales pertinentes y una vez se tenga el
auto admisorio de la demanda, se procedera a la escrituracion. Para el mes de
diciembre se radicé la demanda pero a la fecha del presente informe aln no se

cuenta con el auto.
« El inmueble relacionado en el item 3 esta incluido dentro de la oferta de compra

que hizo CISA.

1.3.2. Muebles y Vehiculos

Durante la vigencia 2006 se recibieron ingresos por la venta de muebles por valor de
$940 millones y por venta de vehiculos por $92 millones; asi mismo se transfirieron
23 791 items de bienes avaluados en $123 millones, en virtud del Convenio celebrado
con la Universidad Militar. A 31 de diciembre de 2006 quedaban en el inventario
151.128 items de bienes muebles avaluados en $1.567 millones y 10 vehiculos

avaluados en $180 millones.

Durante la vigencia 2007 se recibieron $450 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, quedando a 31 de diciembre de 2007 en el inventario 142.566 items de
muebles avaluados en $1.098 millones y cuatro vehiculos avaluados en $3.2 millones.

Es asi como en cumplimiento de las politicas establecidas por el Comité Fiduciario se
realizé la venta a través del martillo del Banco Popular, razén por la cual se realizaron
subastas en los meses de mayo, junio y julio estableciendo como precio minimo el

100% del avalto.

Teniendo en cuenta el comportamiento de las ventas el martillo del Banco Popular
recomendé realizar la oferta por el 70% del avalio para los bienes muebles y por el
75% para vehiculos; situacién que fue aprobada por el Comité Fiduciario, y fue aplicada
en los martillos programados a partir del mes de agosto, septiembre, octubre y
noviembre de 2007.
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Posteriormente y basados en el comportamiento de las ventas y las recomendaciones
realizadas por el martillo, en el mes de noviembre de 2007 el Comité Fiduciario aprobo
una nueva politica para la venta de bienes (Muebles hasta por el 40% del avallo;
Vehiculos hasta por el 75% del avalio); politica que comenzo a aplicarse a partir del

mes de diciembre de 2007.

En el mes de marzo de 2008, el Comité Fiduciario aprobé una nueva politica para la
venta de bienes (Muebles hasta por el 20% y 10% del avallio; Vehiculos hasta por el
55% del aval(io) teniendo en cuenta las sugerencias presentadas por el martillo, la
politica comenzo a aplicarse a partir del mes de marzo de 2008.

Durante la vigencia 2008, se recibieron $409 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, quedando en el inventario a 31 de diciembre de 2008 1.874 items avaluados

en $34.7 millones.

Durante el afio 2009 se realizaron ventas de bienes muebles avaluados en $2.73
millones y vehiculos avaluados en $2.9 millones, ventas que se realizaron por un total

de $5.63 millones.

Lo que va del afio 2010 se realizo la venta del lote de bienes muebles (1.210 items) que
estaban a cargo de los funcionarios del PAR avaluados en $16.872 millones, venta que
se realizara por el 21% del avallio es decir que se recibieron ingresos por $3.5 millones

A enero de 2010 quedan en el inventario, 362 items avaluados en $7.6 millones, que
corresponden a los bienes muebles que estan siendo utilizados para el funcionamiento

de la unidad de gestion.

1.4 Recuperacion de Impuestos

Como resultado de las gestiones adelantadas en materia de recuperacion de impuestos
en la vigencia 2006 se recibieron recursos que ascendieron a $4.135 millones, en el
2007 a $10.142 millones, en el 2008 a $1.307 millones y en el 2009 a $119 millones,
por concepto del tramite realizado ante la DIAN, por la devolucion de impuestos por el
mayor valor pagado (anticipos y retenciones descontadas) por impuesto de renta en los
anos 2004 y 2005, logrando un recaudo acumulado de $15.703 millones.

La situacién de esas reclamaciones se resume de la siguiente manera:

Teleasociada Fecha del fallo Concepto Saldo
Telesantamarta 23 diciembre de Renta 2005 $123.235.000
2009
Telecartagena 11 enero de 2010 Renta 2005 $107.876.000
Telehuila 19 enero de 2010 ICA 2003 $81.122.000
Telecalarca 18 abril de 2010 Renta 2004 $75.538.000
Telearmenia 19 abril de 2010 Renta 2004 $1.402.929.000

18




r e 3 . L (Ed r

PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - ENERO 2010

Telehuila 30 enero de 2011 Renta 2004 $569.019.000

Telehuila 30 enero de 2011 Renta 2005 $169.055.000

Telecalarca 20 marzo de 2011 Renta 2005 $16.185.000

Teletolima 27 agosto de 2011 Renta 2005 $174.148.000
Total $2.719.107.000

2. OBLIGACIONES REMANENTES
21 Gestiones Financieras

2.1.1 Contabilidad

El PAR recibié los saldos registrados en los estados financieros de las extintas
empresas en liquidacion al momento del cierre; a 31 de enero de 2006 los estados
financieros reflejaban $3.655.481 millones en el activo; $2.892.401 millones en el

pasivo; y $763.080 millones en el patrimonio.

A 31 de diciembre de 2006 el activo ascendia a $2.205.756 millones; el pasivo a
$2.843.908 millones; y el patrimonio a -$638.152 millones. A diciembre 31 de 2007 el
activo ascendia a $1.341.015 millones; el pasivo a $1.536.135 millones; y el patrimonio
a - $195.119 millones. A diciembre de 2008 el activo ascendia a $511.046 millones; el
pasivo a $662.159 millones y el Patrimonio a -151.113 millones. A diciembre de 2009 el
activo ascendia a $361.410 millones; el pasivo a $386.305 millones y el Patrimonio a $-

24.894

Para la vigencia 2010 el comportamiento ha sido el siguiente:

Mes Activo Pasivo Patrimonio
Valor |Variacion Valor |Variacion Valor Variacion
Enero 360.203 388.139 -27.936

Cifras en millones ($)

- Durante el mes de enero, se refleja una disminucién neta del activo por $1.206
millones como consecuencia del incremento de registro de embargos realizados a las
cuentas bancarias por concepto de procesos judiciales, pagos realizados a terceros de
la extinta Telecom con recursos de las extintas Teleasociadas, la contrapartida se
refleja en las cuentas por pagar a las Teleasociadas, compra de un servidor para el
manejo de Historias laborales de los exfuncionarios de las extintas empresas
liquidadas y una disminucién por la venta de bienes muebles e inmuebles.
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- El pasivo aumento, en el mes de enero, $1.834 millones, como consecuencia de un
incremento en el registro de cuentas por pagar por concepto embargos decretados de
Tutelas, pagos realizados por Telecom con recursos de las Extintas Telasociadas, la
contrapartida se refleja en las cuentas por cobrar, causacion de facturas y cuentas de

cobro por concepto de bienes y servicios.

. Ademas en el mismo mes, se refleja una disminuciéon neta en el patrimonio por
$3.042 millones que corresponde a los gastos generados en el mes de enero gastos de
némina, (PPA), provision de revocados generados por el pago a exfuncionarios y los
gastos mensuales del PAR.

2.1.2 Presupuesto

Durante la vigencia 2006 se aprobd un presupuesto de ingresos que ascendié a
$840.778 millones del cual se ejecuté el 82% lo que significo ingresos por $795.863
millones; en gastos se aprobé un presupuesto por $795.863 millones del cual se ejecutd
el 73%, lo que represent6 gastos por $594.818 millones.

Para la vigencia 2007, el presupuesto ascendi6 a $535.342 millones en ingresos de los
cuales se ejecutd el 95%, lo que significo ingresos por $506.574 millones; en gastos el
presupuesto ascendié a $486.843 millones del cual se ejecutd el 67%, lo que significo
gastos por $327.580 millones.

Para la vigencia 2008 el presupuesto ascendi6 a $291.582 millones en ingresos de lo
cual se ejecutd el 101%, lo que significd ingresos por $ 293.979 millones; en gastos el
presupuesto ascendié a $272.201 millones del cual se ejecutd el 33%, lo que significo
gastos por $ 88.650 millones.

Para la vigencia 2009 de enero a junio, el Comité Fiduciario aprob6 un presupuesto de
ingresos por valor de $231.219 millones y de gastos por valor de $150.333 millones; el
30 de abril aprobé una adicion en gastos de $23.010 millones para un total del
presupuesto de gastos $173.343 millones vy el 30 de junio aprobd una adicion por
$19.081 millones en ingresos y $27.108 millones en gastos para un total aprobado en
ingresos para el 2009 de $250.299 millones y en gastos de $200.451 millones, de los
cuales se ejecuté el 97% de los ingresos y el 52% de los gastos.

Para enero y febrero de 2010, se aprobé un presupuesto inicial de $50.000 millones en
gastos y un presupuesto de ingresos por valor de $118.409 millones que incluye |a
disponibilidad Inicial de $114.357 millones.

Ingresos

La ejecucién de ingresos para el mes de enero es la siguiente:
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VALOR «%
CONCEPTO PRESUPUESTO| g ecyta| EJECUCI
APROBADO
DO ON
Disponibilidad $
Inicial $ 114.357 114.357 100%
Otros Ingresos $
Corrientes $ 2.754 2.762 100%
$
Ingresos de Capital $ 1.298 305 23%
$
Inmuebles $ 1.298 72 6%
$
Muebles y Vehiculos 19
Rendimientos $
. Financieros 214
$
Total Ingresos $ 118.409 117.424 99%

Cifras en millones ($)

Gastos

muestra en el siguiente cuadro:

En enero de 2010 el presupuesto de ingresos presenta una ejecucion de
$117.424 millones, que representan el 99% del presupuesto aprobado, incluyendo la
Disponibilidad Inicial. Es importante anotar que los recursos por la venta de bienes
por valor de $72 millones fueron embargados en razén a que los mismos se
consignaron en las cuentas embargadas previamente por los juzgados.

. En enero de 2010 el presupuesto de gastos presenta una ejecucién de $10.047
millones (compromisos), que representan el 20% del presupuesto aprobado, y pagos
por $1.478 millones que corresponden al 3% del presupuesto aprobado como se

COMPROMISOS PAGOS
CONCEPTO P o | VALDR % VALOR %
EJECUTADO |EJECUCION | EJECUTADO | EJECUCION

Gastos Heredados $ 1.341 | $ 945 70% 3 809 60%
$

Gastos Generales $ 1.957 1.279 65% $ 318 16%
$

Honorarios $ 9.447 7.823 83% $ 351 4%

Provisién contingencias
Teleasociadas $ 37.255 | $ - 0% $ - 0%
Total Gastos $ 50.000 $ 20% $ 1.478 3%
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| |  10.047 | | . |

Cifras en millones

Del presupuesto de $50.000 millones se han efectuado registros a enero de 2010 por
valor de $10.047 millones, siendo los rubros mas representativos:

Pensiones PPA 81%

Plan complementario de salud 95%
Seguridad y vigilancia 100%
Servicios publicos 34%
Comisiones por ventas 50%

Aseo y Cafeteria 100%
Arrendamientos 98%

Joint Venture 77%

Servicios Temporales 100%
Gestién Documental 100%

A enero se hicieron pagos por valor de $1.478 millones que representan el 15% de lo
comprometido y el 20% del presupuesto definitivo; dentro de los rubros mas

representativos estan:

Pensiones (PPA) 81%
Seguridad y Vigilancia 32%
Servicios publicos 34%
Adquisicién de Software 41%
Outsourcing Personal 18%
Administracion PAR 33%

2.1.3 Ingresos y Pagos

Ingresos

Los ingresos del mes de enero de 2010 fueron por valor de $3.066 millones, los mas
representativos estan compuestos por: $2.750 millones por concepto de lo estipulado
en el auto N° 32 de la Stperintendencia de Industria y Comercio que cancelé Comcel al
PAR y $214 millones por rendimientos financieros.

Pagos

En la vigencia 2006 se realizaron pagos por $516.592 millones; en la vigencia 2007 los
pagos ascendieron a $307.741; en la vigencia 2008 por $86.894 millones, en la vigencia
20089 por $96.288.

Para el 2010, el comportamiento es el siguiente:

22




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - ENERO 2010

%

Mes NUmero Valor
= Enero 126 $1.478
Total 126 $1.478

Cifras en millones ($)

De los pagos realizados en el mes de enero de 2010 por $1.478 millones, los mas
representativos son:

Pensiones (PPA) 81%
Seguridad y Vigilancia 32%
Servicios publicos 34%
Adquisicién de Software 41%
Outsourcing Personal 18%
Administracion PAR 33%

Los 126 pagos del mes de enero se tramitaron a través de consignacion directa a
cuenta por sistema ACH (90%), en cheque normal (5%) y en cheque de gerencia (5%).
Fiduagraria administra directamente el portafolio de inversiones, que permite la
generacion de recursos a término y vista que generan una disponibilidad de caja en la

medida que se requiere.

Para los cierres de las vigencias 2006, 2007, 2008 y 2009 los recursos se encontraban
como se discrimina a continuacion:

u

Cuenta Cuenta Encargos

® Mes Avoan. | Coritente’| Fidiciarios | = Total
Diciembre. 06| $ 143.672 $527 $72.834 - $217.033

Diciembre. 07| $ 84.292 $1.247 $63.360 $60.249 $209.148

Diciembre. 08| $ 111.405 $3.124 $56.133 $14.632 | $185.294
Diciembre. 09 $ 341 $111 $114.021 $0 $114.473

Cifras en millones

L RN SRR

:
’«:
.

Durante la vigencia 2010, los saldos al cierre de cada mes han sido los siguientes:

Cuenta Cuenta Encargos
Mes Ahorro | Corriente |Fiduciarios| "= fol

Enero $ 425 $1 $94.940 | $19.997 $115.363
Cifras en millones
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Los $115.363 se discriminan de la siguiente manera:

Cuentas de Ahorros

. Banco Valor Tasa
Banco de Bogota $0 0 %
Banco Popular $135 490 %
Banco Sudameris $290 25 %
Banco Occidente 50 1,75 %
Total $ 425

Cifras en millones

Cuentas Comientes

Banco Valor
Banco Agrario $1
Banco Popular $0
Total $1
Cifras en millones
Encargos Fiduciarios
Fiduciaria Encargo Valor Tasa
. - Confirenta $39.092 2.5%
Fiduagraria |~ t2 Plazo | $39.114 31%
. Escalar $ 0 0%
Fidupopular Rentar $16.733 2 4%
Total Total $94.940

Cifras en millones

El portafolio de inversiones antes mencionado ha generado rendimientos financieros
durante el 2010 como se muestra a continuacion:

Mes Valor
Enero $ 214
Total $214

Cifras en millones
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2.2 Gestiones Juridicas .
2.2.1 Gestion de Procesos Judiciales

El comportamiento de los procesos judiciales durante la vigencia del PAR ha sido el

siguiente:

ARo Cantidad
Diciembre. 06 4.279
Diciembre. 07 4.280
Diciembre. 08 4.442
Diciembre. 09 2.519

Durante la vigencia 2010 la relacion de los procesos ha sido la siguiente:

Mes Cantidad
Enero 3.486

Durante el mes de enero de 2010 se realizo una depuracion de la base de datos de
procesos judiciales, terminaron 300 procesos y se iniciaron 47 procesos

Los 3.486 procesos que manejé el PAR en el mes de enero de 2010 estan compuestos
por 1135 como demandante y 2348 como demandada, discriminados de la siguiente

manera:

Procesos como demandante

Tipo de Proceso| Cantidad Pretensiones
Administrativos 43 $17.944
. Concursal 0 $0
Civiles 751 $ 20.543
Laborales 276 $4573
Penales 63 $1.389
Total 1133 $ 44.450
Arbitramento 2 $18.046

Cifras en millones ($)

Procesos como demandada

Tipo de Proceso | Cantidad Pretensiones
Administrativo 140 $41.390
Arbitramento 6 $ 14.297
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Civil 48 $ 16.855 -
Laborales 2149 $ 312.769
Penales - $ 230
Total 2348 $ 385.542

Cifras en millones ($)

Durante el mes de enero de 2010, se reportaron 47 procesos nuevos, de los cuales se
encuentran 0 como demandante y 47 como demandado:

Tipo de Proceso Demandante | Demandado
Administrativos - 3
Arbitramento - -
Penales - -
Concursal - B
Civiles - 1
Laborales - 43
Total 0 47

Adicionalmente se terminaron 300 procesos, discriminados asi:

Tipo Proceso A favor En Contra

Administrativos 4 15

Arbitramento - -
Laboral 20 246

Civil T 7

Penal 1 -
Total J2 268

2.2.2 Gestion de tutelas

En lo atinente al tramite de acciones de tutela, el PAR atendié en el afio 2006 2.019
tutelas, durante el 2007 atendié 1.170 tutelas; durante el 2008 se tramitaron 294 y

durante el afio 2009 375.

Para la vigencia 2010 el comportamiento es el siguiente:

Mes Cantidad
Enero 13
Total 13

Dentro de los temas més representativos de las tutelas recibidas en el mes de Enero de
2010 se destacan las acciones constitucionales relacionadas con acreencias laborales
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(2), Derecho de Peticion (8), Plan de Pensién Anticipada (1) (en adelante PPA), Reten
Social (1).

En el mes de enero de 2010, se notificaron 19 fallos en primera instancia y 10 fallos en
segunda instancia discriminados de la siguiente manera:

% o
\J TP EREREEYS -

Fallode 1" | £ ;15 de 22 instancia
instancia
Concepto En En
A Favor Candta A Favor Coutva
Reten Social 4 0 0 0
Via de hecho 0 1 0 0
Acreencias
Laborales 1 - £ i
Plan Pension
Anticipado L 2 2 N
Derechos de
Peticion 5 S 1 4
Otros Conceptos 0 0
1 8 5 5
woal 19 10

3 z Fallo de 2°
a
Fallo de 1? instancia Instancia
Concepto Cant. A En Sin Impug| A En | Sin
Favor Cuanfr Fallo Favor cna"tr F:"
Inexequibilidad 140 126 0 14 56 56 0 0
Reten Social 690 518 123 49 444 327 67 50
Via de Hecho 69 45 10 14 14 9 4 1
Acreencias
L aboralns 2186 | 1818 | 212 156 | 1063 | 899 94 70
Plan Pension
| Anticipado 155 93 52 10 108 80 25
Otros Conceptos | 36 24 11 1 24 14 2 8
i Debido Proceso 23 19 1 8 7 1 0
Derechos de
Peticién 572 285 236 51 229 81 79 69
ﬁ Tatal 3871 | 2928 | 645 | 298 | 1946 | 1473 | 272 | 201

Es asi como durante toda la vigencia del PAR se han recibido 3.871 tutelas
discriminadas de la siguiente manera:
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Durante toda la vigencia del PAR, respecto a las Tutelas, se han generado los
siguientes incidentes de desacato explicados a continuacion:

A la fecha de rendicion del presente informe, respecto a las Tutelas, se encuentran en
curso los siguientes incidentes de desacato explicados a continuacion:

TEMA DESACATOS VIGENTES |
LEVANTAMIENTO MEDIDA CAUTELAR 2
RETEN SOCIAL 29
DERECHO DE PETICION 9
RELIQUIDACIONES 11
INDEMNIZACION 7
PLAN DE PENSION ANTICIPADA 18
PLAN COMPLEMENTARIO DE SALUD 3
FUERO SINDICAL 5
TOTAL 74

De acuerdo a lo anterior, se encuentran vigentes 74 incidentes de desacato, donde 29
son por Acciones de Tutela por Inclusién en Reten Social y 18 por PPA, siendo los
temas con mayor numero de incidentes, se precisa que se han remitido oficios
solicitando el cese del procedimiento por cumplimiento total de los fallos judiciales y se
de como consecuencia el archivo definitivo del tramite incidental.

En el mes de enero de 2010 se registraron los siguientes hechos relevantes:

En virtud de las solicitudes de seleccion que elevo el PAR, la H. Corte Constitucional
selecciond las acciones de tutela de:

Martha Luz Builes y otros (36 accionantes)

Rafael de Jests Villar Gémez y otros (1 accionante)
Libia del Carmen Trujillo y otros (21 accionantes)
Alfredo Chica Gutierrez (1 accionante)

BN =

Los Despachos Judiciales de Lorica, Carmen de Bolivar, Ayapel, Cereté, Puerto Tejada,
entre otros, han continuado confirmado las decisiones proferidas por los Jueces de
primera instancia que han amparado derechos en contra de la entidad. Otros Juzgados
como Promiscuo de Familia de Sahun por el contrario han revocado las decisiones que

negaban el amparo.

Actualmente, los Despachos Judiciales que han decretado embargos y no se han
podido materializar por inexistencia de dineros en las cuentas, han requerido al PAR
para que acredite el pago de dichas sentencias, el area de tutelas, viene ejerciendo una
defensa férrea a fin de evitar pagos por tutelas antes de que se surta la revision ante la
H. Corte Constitucional, pero no se puede desconocer que pese a que la entidad
considera que no hay lugar a los pagos por no existir el derecho, los Despachos
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Judiciales pueden aplicar sanciones por el incumplimiento, ademas del anunciado inicio

de procesos penales por fraude a resolucion judicial.

Hemos logrado que el Circuito de Turbo revoque a favor del PAR en segunda instancia,
varias acciones de tutela.

Asi mismo, la Corte Constitucional en Auto 280 A de 2009, declard la nulidad de lo
actuado dentro de la accién de tutela adelantada en contra de Edgar Mosquera

Palacios.

A continuacién se relacionan los Fallos Revocados (pagados) por el PAR:

ACCIONANT TEMA
FALLO | FALLO | CORTE
® ¢ VALOR | ESTADO | JUZGADO | 'qor B | cons. AC:.IO
YUDYS -
MARIA 013.28 3 FAMILIA | CONCED | REVOC CABEZ
TORRECILL | $92 o PAGADO | 3 TAMIL : . No | She
A MEDINA
EAMILI
A
MARIA e
CONSUELO | ¢46 947.35 2 ADMT. | CONCED | REVOC CABEZ
PENSO : PAGADO | 2N . No, | GBS
VILLERO A
FAMILI
A
RICARDO
MIGUEL 1 PENAL INDEM
@ PATA $35'sz'ﬂ5 PAGADO | CTODE CO“ECED RE‘fC NO | NIZACI
PINTO MONTERIA ON
2 DE MAEDR
CARMENZA RECUPERA | EJECUCIO
iy 51365.232.2 e | T e CONECED RE\;UC - C,:%EZ
RESTREPO PAR PENAS AR
VIPAR "
PROXI
FREDDY MO A
ENRIQUE 3 DE PENSI
MENDOZA $53'”5??'51 PAGADO | FAMILIA CONECED REXOC NO | ONARS
JIMENEZ DE V/PAR E =
RETEN
SOCIA
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L

MADR
PEDRO 6 CIVIL REVOC | T 1062 E
FELIPE $82.519.36 Al- DE 2007 | CABEZ
BARRAZA 7 PAGRDD: | SELEIN. | NESS | conce | REVOGA | ADE
ANILLO DE | NIEGA | FAMILI
A
MADR
T 106 E
GUSTAVO! | se6717:28 gl "’ | ok 2007 | caBez
GALAN T17. PAGADO | DELCTO | NIEGA | ooNGE | REVOCA | A DE
SUTA 1 DE C/GENA
DE | NIEGA | FAMILI
A
MADR
@ UMERLE 6 CIVIL REVOC | T 1062 . E
DE JESUS | $22.148.68 A- | DE2007 | CABEZ
BARBOSA 9 PAGADO DEECLJ,SES A NIEGA | ~oncE | REVOCA | ADE
LEON DE | NIEGA | FAMILI
A
MADR
REVOC |T231DE| E
YOLIMA | ¢61941.47 | PAGADO | 2O A- | 2008 |CABEZ
GARCIA s ELOTO! | NEGa | oBrc | nimen] Abe
MELO DE C/GENA
DE | NIEGA | FAMILI
A
FRANCISCO REVOC | T 231 DE | PADRE
RAFAEL | $177.254.7 | pAGADO DSEEtnglb NiEGA | A 2008 Cﬁ EEZ
TORDECILL 39 R et CONCE | REVOCA | Lot
A DIAZ pE | NEGA | AN
PADRE
®rce Luss LT 8 CIVIL REWOE [(TEoe L= | easez
ALANDETE 12700 | pAGADO | DELCTO | NIEGA | conee |mevoca | ADE
APARICIO DE C/GENA FAMILI
DE | NiEGA | AN
DILIA REVOC | T 453 DE | PADRE
ELENA $ PAGADO D%ElngLo NEGA | A~ 2008 c: EE.Z
ORTIZ | 59.852.170 e CONCE |REVOCA | O
MEJIA pE | NiEGA | AN
NESTOR REVOC | T 453 DE | PADRE
JULIO | $62.637.68 5 CIVIL A- 2008 | CABEZ
637. PAGADO | DELCTO | NIEGA A DE
VARELA 3 2 e s CONCE | REVOCA | far
JIMENEZ DE | NIEGA | FAM
FRANKLIN | $52.161.14 | PAGADO | 5CIVIL | NIEGA | REVOC | T 453 DE | PADRE
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CENON 3 DEL CTO A— 2008 | CABEZ
RODRIGUEZ DE C/GENA CONCE | REVOCA | ADE
RODRIGUEZ DE | NIEGA | FAMILI

A
PADRE
NARCISO | g17.076.0 5 CIVIL REVOG | P2 0 | caper
BLANCO L0760 | pAGADO | DELCTO | NIEGA | conge | REvoCcA | ADE
PERTUZ DE C/GENA DE - | NIEGA | FAMIL
JAIRO B REVOC | T453 DE | PA2R>
ALBERTO | $2375148 | pacaoo | peceto | nEeeA | ~An. | .20%., | ADE
QUINTERO | 05 i CONCE |REVOCA | fam
BOLANOS DE | NIEGA | A
9 PADRE

EFRAIN | ¢op coq 47 5 CIVIL RO | e | GABEZ
BALLESTER | 99880447 | pAGADO | DELCTO | NIEGA | conce |Revoca | ADE
0S GARCES DE C/GENA FAMILI

DE | NIEGA | )
GUILLERMO REvoc | 7453 DE | PADRE
JOSE | $125.853.9 i A- | 2008 |CABEZ
853.9 | pAGADO | DELCTO | NIEGA A DE
CONEO 40 R potho CONCE |REVOCA | o+
ALVAREZ DE | NIEGA | MY
PADRE
HERNAN | <107 600.8 5 CIVIL REVIC | Ve | CABEZ
cuUTIERREZ | $107.8998 | pAGADO | DELCTO | NIEGA | conce | Revoca | ABE
DIAZ DE C/GENA FAMILI
DE | NIEGA | ")
PADRE
@CL0 | 57662040 5 CIVIL RENOC | T o | cABEZ
VENTE 62049 | pAGADO | DELCTO | MIEGA | conce |Revoca | ADE
SAAVEDRA DE C/GENA FAMILI
DE | NIEGA | AY
3 CIVIL ——
EDISON Sk T1070 | expe”
$83.583.83 CIRCUITO | CONCED | CONCE | DE 2008
ZABALA . PAGADO A DE
LAVERDE LE = DE | REVOCA| eamiLi
VALLEDUP NIEGA | AN
AR
3 CIVIL
JOSE FELIX DEL T oo DE | AOR
e $ oAcaDo | CITCUITO | \ega | CONCE | 2009 | S
CALLE | 62714351 " DE DE |REVOCA | dapir]
VALLEDUP niEGA | FAY
AR
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ASSAD d :n.ﬂ E L * | T098DE F'Ciggg
GUTIERREZ $ .o o CONCED | CONCE | 2009 | “P5F
POSEDENT | 76.144.011 E DE | REVOCA

VALLEDUP FAMILI
E NIEGA
AR A
JORGE 3 DE T 098 DE | PADRE
FAMILIA CABEZ
ARMANDO $ it . NIEGA | CONCE | 2009 | ©F0C
MORENO | 19.635.306 .y DE |REVOCA | Ao
MANRIQUE AR NIEGA A
P—— 3 CIVIL AFORA
oG, | $1:815.85. A —— DOS
407 PAGADO | CIRCUITO NIEGA | NO
GUZMAN Y E
OTROS DE
b_ CARATENA
3 CIGIVL AFORA
RAFAEL 5 CIVIL DEL DOS
ANTONIO | $4.621.627. MUNICIPAL | CIRCUIT
PATINO 181 PAGADO DE ope | NEGA | NO
GRANADOS MONTERIA | MONTER
IA
SELECCI | AFORA
ONADA | DOS
PARA
REVISIO
Ahgglzo $1.527.789 MTJE%&IRL CONCED T:P‘E":I'T
OVIEDO 527.789. | pAGADO NIEGA | EDE
369 DE E
ARGEL Y ... FALLO
OTROS DE LA
® CORTE
CONSTI
TUCION
AL
VIVIAN DEL ESI'E‘I’_"- AE%EA
CARMEN | $1.792,613,
PORTILLO 310 pAGADO | CIRCUITO | CONCED | ieca | NO
HERNANDE g ARE’A%EN E
Z Y OTROS ~
18 PREPE
T 645
ANTONIA ; mg‘g‘f‘""- — NSION
DE JESUS | 14 10y 305 | PAGADO | ipcuiro | NIEGA 4 2009
MOSQUERA | 14-187. = REVOCA
NIEGA
BOGOTA

32




TETETT T rFRRSEEEROEY TR .

R I P T TR TE T 4 e AT

W N e

U nk 2 ek b i

i a e bh i S LR L = L e

st o e .

PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - ENERO 2010

LUIS

ARMANDO

GARCIA

VALEDRRA

MAY
OTROS

$1.661.726.
551

PAGADO

PROMISCU
O
MUNICIPAL
DE
AYAPEL

CONCED
E

CONCE
DE

T 551 DE
2009

PPA

JORGE
ADOLIO
LEON

ORERO

$31.745.91
0

PAGADO

TRIBUNAL
SUPERIOR
DE
BOGOTA -
SALA
PENAL

CONCED

REVOC

SENTEN
CIA
PROFER
IDA POR
LA
CORTE
SUPREM
A DE
JUSTICI
A DE
FECHA G
DE
OCTUBR
E DE
2009

PPA

CARLOS

@ EnrIQE

PITRE
MOLINA'Y
OTROS

$800.000.0
00

PAGADO
POR EL
JUZGADO
DE AYAPEL
MEDIANTE
EMBARGO

PROMISCU
0
MUNICIPAL
DE
AYAPEL

E

CONCED

REVOC

SENTEN
CIA
PROFER
IDA POR
EL
JUZGAD
0O
PROMIS
CUO
DEL
CIRCUIT
O DE
AYAPEL
MEDIAN
TE
SENTEN
CIA DE
FECHA
17 DE
NOVIEM
BRE DE

2009

PPA

33




T

PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - ENERO 2010

l . | A280DE | AFORA

De estos casos, se ha informado al area de procesos para que de inicio a las acciones
pertinentes.

i r
Ve -1 A T A R e R L, T AN

34

2000, | DOS
I DECLAR
A
PRIMERO NULIDA
PROMISCU D
I EDGAR | ¢4 940627.| PAGADO 0 CONCED | CONCE | DESDE
MOSQUERA POR EL
e 122 R o |MuNCIPAL | E DE LA
l DE ADMISIO
CERETE N DE LA
ACCION
| DE
TUTELA
l SENTEN | AFORA
CIA DOS
l PROFER
MIREYA PROMISCU ‘DAET_DR
ESPERANZ PAGADO 0
I ey 53138,?{;290,? e | wunicieas CONECED RE\C.;DC Juzgan
¥ | camelO Y ' JUZGADO | DE SAN T
| l OTROS PELAYO i e
| FAMILIA
.- DE
: I . CERETE
-; SENTEN | PPA
CIA
1 26.722.919. PROFER
| IDA POR
95 (Se esta
CARLOS | verificando PROMISCU EL
: PAGADO 0 REVOC | JUZGAD
, PITRE si CONGCED
; POREL | MUNICIPAL A 0
: MOLINA'Y efectivame =
JUZGADO DE PROMIS
OTROS nte lo pago
I el juzgado) AYAPEL CUo
DEL
CIRCUIT
I O DE
AYAPEL

o T e

i }




s

-
- - ;

8

i

i

i

PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - ENERO 2010

2.2.3 Gestién de Derechos de peticion ‘

Durante la vigencia 2006 se recibieron en el PAR 6.796 Derechos de peticion, en el
2007 se recibieron 4.827, durante la vigencia 2008 se recibieron 5.862, y en el 2009

radicaron 5.673.

Como quiera que se adelanta proceso de depuracion de la base de datos de derechos
de peticion, segun lo atinente.

Para la vigencia del primer mes de 2010 el comportamiento es el siguiente:

Mes Cantidad
Enero 399
Total 399

Dentro de los temas mas representativos de los derechos de peticion en el mes de
enero de 2010 se destacan las acciones relacionadas con la solicitud de certificaciones

de Relacién de Tiempo de Servicio (107).

2.3 Gestion de Contratos

A diciembre de 2006 existian 50 contratos en ejecucién por valor de $5.147 millones; A
diciembre de 2007 la cifra ascendié a 60 contratos por valor de $12.169 millones. A
diciembre de 2008 se ejecutaron 62 contratos por valor de $16.1 08, y durante el 2009,
se ejecutaron 56 contratos por valor de $18.615 millones.

En la vigencia 2010, el comportamiento es el siguiente:

Mes Contratos en ejecucion
Cantidad Valor (Millones)
Enero.10 54 $18.699.966.324

Durante el mes de enero de 2010 se realizaron dos (2) nuevas contrataciones por valor
de $100.290.000, se terminaron cuatro (04) contratos por valor de $23.297.850 y se
efectuaron adiciones presupuestales a dos (02) contratos vigentes por valor de
$7.720.000 suscritos por el PAR.

Durante el mes de enero de 2010 se realizaron prorrogas a los siguientes contratos:

« Orden de prestacién de servicios para de publicacion de avisos a través de radio y
periédicos a nivel nacional y regional, que sean requeridos por el PAR: Otrosi No. 1
a la Orden de Servicio 010-2009, suscrito el 06 de enero de 2010 con JH Hoyos
Asociados S.A., Por medio de la cual se adicioné el valor de la Orden de Servicio en
$2.500.000 y se amplié el término de duracion hasta agotar los recursos asignados.
Documento suscrito el 06 de Enero de 2010.
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