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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
NIT 830.053.630 -9
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PARDS 002114-2010
Doctor
CESAR AUGUSTO REYES CASTELBLANCO #} Eiduanraria
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios e
Fiduagraria S.A. NIT. 800.159.9%6-U
Ciudad o
2 1 MAY 2010
Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (&) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal Ingresos
Ejecucién Presupuestal Gastos
Extractos del portafolio de inversiones

o

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

HICBA TERAN

APODERADA GENERAL
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Doctor

DANIEL ENRIQUE MEDINA VELANDIA

Ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Ciudad
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Sefior Ministro: R !,,. ‘ B PRIVA ALEXANDRA DEL CASTILI

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecuciéon Presupuestal Ingresos
Ejecucion Presupuestal Gastos
Extractos del portafolio de inversiones

@ NdDo

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

IL TE% CALVACHE
APODERADA GENERAL
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Doctora

CLAUDIA ACEVEDO MEJIA

Miembro Comité Fiduciario PAR

Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Ciudad

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal Ingresos
Ejecucion Presupuestal Gastos
Extractos del portafolio de inversiones

P 03I =n

Cualquier inguietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

D¢
HILDA TERAN CA CHE
APODERADA GENERAL
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CARLOS JOSE BITAR CASIJ Scrvtarm Cemeral Carles Jose Bitar
Miembro Comité Fiduciario PAR

Secretario General

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Ciudad
Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal Ingresos
Ejecucion Presupuestal Gastos
Extractos del portafolio de inversiones

B N -

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

I aludo,

LDA AN CALVAC
APODERADA GENERAL
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Doctora

CARLA PATRICIA GALLO HOYOS
Presidente

Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Respetada doctora: N

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestién del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal Ingresos
Ejecucion Presupuestal Gastos
Extractos del portafolio de inversiones

P00 Tk b

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

ordiahsaludo,

LDA TERAN CACVACHE

APODERADA GENERAL
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Doctor

DIEGO LOZANO CIFUENTES 22 Fiduagran?
Presidente i;" ) 159 998-0
Fiduagraria S.A. Lol
Ciudad

2 1 MAY 2010

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal Ingresos
Ejecucion Presupuestal Gastos
Extractos del portafolio de inversiones

it < B

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordi ludo,

HILDA '%NCALVA HE
APODERADA GENERAL
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Doctor )
PAULO ARMANDO ARANGUREN RIANO
Vicepresidente Juridico y Secretario General
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

. Estados Financieros

. Ejecucién Presupuestal Ingresos

. Ejecucién Presupuestal Gastos

. Extractos del portafolio de inversiones

BWhN =

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordiglsaludo,

o, o ot

HILDA TERAN CALVACHE
APODERADA GENERAL
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MAURICIO RAMOS ELIZALDE NIT. 800.1 59 998-0

Gerente de Negocios Especiales
Fiduagraria S.A.
Ciudad

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal Ingresos
Ejecucion Presupuestal Gastos
Extractos del portafolio de inversiones

BWhN =

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

_ Co saludo,

VHILDA TERAN CALVACHE

APODERADA GENERAL
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SUBDIRECCION DE OPERACIONES CON EANCA DE INVERSION

folio=:1 Anexo=:1 1660-PATRIMONIC AUTONOMO DE REMANENTES - PAR

Doctora

POLDY PAOLA OSORIO ALVAREZ

Miembro Comité Fiduciario PAR

Asesora Subdireccion de Operaciones con Banca de Inversion
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Ciudad

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal Ingresos
Ejecucion Presupuestal Gastos
Extractos del portafolio de inversiones

B 0N =

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

ordiarsaludo,

Ly
ILDA TERAN CALVACHE

APODERADA GENERAL
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Doctora

LUZ EUGENIA SARMIENTO ACEVEDO =
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios 8\
Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestién del mes de marzo de
2010, el cual contiene los siguientes anexos:

. Estados Financieros

. Ejecucion Presupuestal Ingresos

. Ejecucion Presupuestal Gastos

. Extractos del portafolio de inversiones

NN N

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Zﬁhﬂi
ILDAT

CALVACHE
APODERADA GENERAL
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INTRODUCCION

El Patrimonio Autonomo de Remanentes de Telecom (en adelante PAR) se constituyo
mediante contrato de fiducia mercantil, con la finalidad de administrar, sanear y
enajenar los activos no afectos a la prestacion del servicio; administrar, conservar,
custodiar y transferir al organismo competente los archivos de la entidad, una vez estén
adecuadamente organizados, atender las obligaciones remanentes y contingentes, asi
como los procesos judiciales o reclamaciones en curso, entre otras.

En cumplimiento de lo anterior, se han venido desarrollando todas las actividades
propias del objeto social, tal y como quedé establecido en el contrato de fiducia
mercantil celebrado entre las extintas empresas en liquidacion y el consorcio
conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A.

Por otra parte, en los temas relacionados con las obligaciones remanentes, se han
adelantado las gestiones tendientes a la defensa judicial, atendiendo aproximadamente
3.655 procesos judiciales, 3.888 tutelas y 24 207 derechos de peticion. Asi mismo, se
realizan las labores de gestion financiera, gestion de contratos, gestion documental,
gestion de Joint Venture y gestion de personal, todas en cumplimiento de las
obligaciones estipuladas en el contrato de fiducia mercantil.

El resultado de las gestiones adelantadas en temas como la venta de la cartera de
fondos especiales, la recuperacion y venta de la cartera de servicios, la venta de bienes
muebles e inmuebles, la venta de acciones, entre otros, se han recibido ingresos que
ascienden a $257.185 millones, de los cuales $76.190 millones ingresaron en el 2006,
$78.102 millones en el 2007, $59.974 millones en el 2008 $37.797 millones en el 2009
y a marzo de 2010 $5.122 millones.

El contrato de fiducia mercantil fue prorrogado por el Fideicomitente, hasta el 31 de
diciembre de 2010, razén por la cual las metas, proyectos y programas tanto en materia
de ingresos como de obligaciones deben reproyectarse hasta esa fecha, por los limites
contractuales, tarea que se ve reflejada en este informe de gestion.

Teniendo en cuenta lo anterior y en cumplimiento a lo ordenado en el contrato de
fiducia mercantil, se consolida en el presente informe la gestion adelantada por el PAR
tanto en materia de generacién de ingresos como en atencion de obligaciones
remanentes.
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1. GENERACION DE INGRESOS

Para marzo del afio 2010, la meta en generacion de ingresos es por valor de $4.946 por
conceptos de auto de conciliacion emitido por la Superintendencia de Industria y
Comercio en contra de Comcel, recuperacion de venta de inmuebles, y arrendamientos.

Para dichos meses de 2010, se recibieron ingresos por valor de $5.122 millones siendo
el 22.19% de la meta de los ingresos por pago de auto de conciliacion Comcel,
arrendamientos y venta de inmuebles.

Es importante anotar que los valores por venta de inmuebles se realizo la gestion para
que los mismos no fueran consignados en las cuentas del PAR, para evitar el embargo
y se logro un ingreso por $1.099 millones sin embargo por este concepto.

1.1. Recuperacion de Cartera
1.1.1. Cartera de Fondos Especiales

Dentro de las obligaciones del contrato de fiducia mercantil relacionadas con cartera se
establece que el PAR debe i) realizar la administracion de la cartera trasferida por las
extintas empresas en liquidacion; ii) iniciar o continuar los procesos y tramites
necesarios para el recaudo de la cartera vy iii) aplicar las politicas de enajenacién de la
cartera, entre ofras.

En cumplimiento de lo anterior, desde febrero de 2006 hasta octubre de 2008, el PAR
realizo todas las gestiones tendientes a administrar y recuperar la cartera denominada
fondos especiales, es decir la créditos de vivienda, vehiculo y bienestar que adquirieron
los ex — trabajadores de las extintas empresas liquidadas, de acuerdo a las politicas
establecidas por el Comité Fiduciario para este fin.

Dentro de las obligaciones del contrato de fiducia mercantil relacionadas con este activo
esta la de "aplicar las politicas de enajenacién de la cartera fideicomitida que adopte el
Comité Fiduciario, de acuerdo con los estudios financieros que se realicen, atendiendo
las condiciones del mercado para proceder a su ofrecimiento, con sujeciéon a las
instrucciones que para tal efecto imparta dicho Comité”.

En consecuencia de lo anterior, en el mes de octubre de 2008 se formalizé el proceso
de venta de la cartera de fondos especiales por el 41% del capital, tema que fue
presentado y aprobado por el Comité Fiduciario; como resultado de este proceso en el
cual se entregaron 2.992 obligaciones entre octubre de 2008 y marzo de 2009
ingresaron $22.480 millones durante el 2008 y 2009.
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En consecuencia de lo anterior, el contrato de compra venta de cartera de fondos
especiales se liquido el 30 de junio de 2009, mediante acta suscrita por las partes en la
cual se declararon a paz y salvo por todo concepto.

Como resultado de las gestiones relacionadas con la cartera de fondos especiales,
tanto en materia de recuperacion como en materia de venta, el comportamiento de este
activo y los ingresos recibidos se detallan de la siguiente manera:

Periodo Créditos | Recaudo Saldo
Febrero 2006 4.889 $129.308
2006 4754 | $20.064 $125.354
2007 3.121 $33.264 $77.936
2008 396 $27.701 $2.935
2009 - $2.266 -
Total - $83.294 -

Cifras en millones (%)

1.1.2. Cartera de Servicios de Telecomunicaciones

Otro de los activos del PAR es la cartera de telecomunicaciones, la cual corresponde a
la cartera que entregd Telefonica Telecom, a las extintas empresas en liquidacion
resultante de la prestacion de servicios de telecomunicaciones denominado Telefonia
Publica Reseller's, la cual se encuentra en procesos juridicos adelantados por
Colombia Telecomunicaciones S A. E.S.P.

A diciembre de 2009 el saldo de la cartera de telecomunicaciones asciende a $2.966
millones, el cual corresponde a:

Concepto B Usuarios Valor
Reseller's 6 $2 966
Total 6 $2.966

Cifras en millones ($).

Dentro de las estrategias que implemento el PAR para recuperar la cartera de servicios
se resaltan la implementacion de planes de alivio y el cobro pre — juridico a través de
empresas especializadas en el tema.

Es importante resaltar que el PAR inicio acciones tendientes a realizar el cobro por via
judicial de esta cartera, sin embargo una vez realizado un analisis juridico, y analizados
los inconvenientes que representaba la judicializacion de la cartera, se determiné retirar
las demandas presentadas.

Entre los principales motivos que dieron origen a esa decisién esta el alto porcentaje de
inadmisién y rechazo de las demandas que se originan en la falta de aporte de
documentos necesarios para acreditar el cumplimiento de los requisitos previstos en la
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Ley 142 de 2004, relacionados con la existencia de los documentos para constituir el
titulo ejecutivo complejo, esto es, la factura suscrita por el representante legal de la
entidad, constancia de envio de la factura al deudor y copia del contrato de prestacion
de servicios, situacion que asi mismo es sustentada por los diferentes profesionales del
derecho que han iniciado procesos de la misma naturaleza.

En consecuencia de lo anterior y atendiendo el hecho de que la via judicial no ha
proporcionado ingresos al PAR pero si erogaciones, se decidié retirar las demandas
ejecutivas presentadas para el cobro de la cartera de servicios en todo el pais, para
adelantar una gestion de cobro pre - juridico agresivo que permita mejorar los ingresos,
ya que por esta via se han obtenido mejores réditos en defensa de los intereses de la
entidad y a costos mas adecuados.

Es importante resaltar que los ingresos recibidos antes de la venta de la cartera,
superaron los ingresos proyectados, en razon a que no se contemplo una deuda que
tenia la extinta liquidacion de Inravision con Telecom en Liquidacion.

El total de la deuda ascendia a $37.929 millones, sin embargo dentro del proceso
liquidatorio de Inravision en el cual Telecom en Liquidacion se hizo parte, se
reconocieron $27.200 millones de esta deuda; al culminar el proceso liquidatorio de
Inravision se transfirid a la Nacion — Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, la propiedad y titularidad de la obligacion de realizar el pago total de la
acreencia reconocida que no fue cancelada por la liquidacion, en razén a que los
activos disponibles no eran suficientes para cancelar el 100% de los pasivos
reconocidos.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones establecio que el
pago de dicha obligacion se realizaria en tres cuotas entre el 2009 y 2012, de las cuales
realizo el giro de la primera en abril de 2009 por valor de $9.067 millones.

Otra de las estrategias de recuperacion de este activo fue la venta publica de un activo
del PAR compuesto por bases de datos, otros documentos y derechos relacionados con
cartera originada en la prestacion de servicios de telecomunicaciones por parte de las
extintas Telecom y Teleasociadas, para lo cual se realizdé una valoracion interna a nivel
juridico y financiero.

Se realizo una invitacion publica para la venta de este activo, proceso que inicié el 28
de mayo de 2009 y finalizé el 11 de junio de 2009, solo hubo un oferente pero se
declaro desierta por que la oferta se encontraba por debajo del precio minimo
establecido por el Comité Fiduciario, por esta razén, se solicito a la empresa Bohmer
Mercado de Capitales, quien fue el Gnico oferente, mejorar la propuesta; el 15 de julio
de 2009 se recibi6, por parte de esta empresa, una oferta con dos alternativas, una por
$3.685 millones y la segunda por $2.785 millones, el 22 de julio de 2009 el PAR
mediante oficio 09-0444 acepto la oferta por $3.685 millones.
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Contrato celebrado el 20 de noviembre de 2009 entre el Patrimonio Auténomo de
Remanentes — PAR- con Bohmer Mercado De Capitales S.A., cuyo objeto era la
compraventa de derechos, bases de datos y documentos relacionados con cartera
originada en la prestacion de servicios de telecomunicaciones de las extintas Telecom y
Teleasociadas en liquidacion.

EL ACTIVO OBJETO DE LA VENTA ESTA COMPUESTO POR:

BASES DE DATOS.

Las bases de datos que contienen informacion atinente a obligaciones no solucionadas
por concepto de la prestacion de servicios de telecomunicaciones vy la celebracion de
contratos mercantiles con tal fin, por parte de las extintas entidades fideicomitentes, por
los conceptos y el saldo a mayo de 2009 se indica a continuacion:

I — SERVICIO VALOR
SERVICIO PUBLICO DOMICILIARIO DE TELEFONIA
| PUBLICA BASICA CONMUTADA $ 183.096.
| SERVICIO PUBLICO DE LARGA DISTANCIA
| NACIONAL E INTERNACIONAL $ 48.550
| SAIS $ 9.755.
VALOR AGREGADO $ 11.795.
TELEFONIA PUBLICA $ 1.053
TOTAL $ 254.248
CARTERA DE CONECTANTES USS$ 5.134.567.9

Cifras en millones ($)
OBLIGACIONES DE PAGOS CONCERTADOS.

Este activo esta compuesto por obligaciones que se encuentran instrumentalizadas en
acuerdos de pago a mayo de 2009 las cuales son las siguientes:

VALOR CAPITAL ADEUDADO AL
EMPRESA PAR
EMCALI $4,987
TVANDINA $3,120
TELECARIBE _ $275
TOTAL $8,383

Cifras en millones ($).

PRECIO DE VENTA: El precio que pagara EL COMPRADOR a EL VENDEDOR por el
activo objeto de venta sera la suma de TRES MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 3.685).
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FORMA DE PAGO: El precio de venta estipulado en la clausula segunda sera
cancelado por EL COMPRADOR a EL VENDEDOR en un solo contado, dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la suscripcion del presente contrato, es decir
diciembre 15 de 2009.

Se acordo que del precio de la venta se descontaran los recaudos efectuados desde el
1 de junio al 31 de octubre del 2009, al igual que para este mismo periodo Los gastos
administrativos fueron asumidos por Bohmer Mercado De Capitales S.A., arrojando la
siguiente cifra que debe ser cancelada a mas tardar el 15 de diciembre del presente;

VALOR VENTA DE CARTERA $3,685
MENOS RECAUDO DE JUNIO A OCTUBRE
DE 2009 - $880
MENOS PARTIDAS PENDIENTES POR
_____IDENTIFICAR $1
MAS GASTOS ADMINISTRATIVOS DE
JUNIO A NOVIEMBRE DE 2009 | $74
VALOR A CANCELAR $2,879

Cifras en Millones ($).

El 24 de diciembre de 2009 Bohmer Mercado De Capitales S.A., cancelo la suma de
$2.892 millones incluidos los intereses de mora por valor de $13 millones.

Igualmente se dio cumplimiento a lo pactado en el contrato, quedando pendiente ceder
los derechos de los créditos cuyo cobro se esta adelantando judicialmente, a marzo de
2010, la el PAR esta a la espera de la respuesta por parte del comprador, con el fin de
ceder los derechos de crédito en los procesos judiciales que sean solicitados por
Bohmer Mercado de Capitales S.A..

1.2. Venta de Inversiones
Otro de los activos del PAR es la participacion accionaria que tiene en diferentes

empresas. Dentro de las gestiones adelantadas en esta materia se han generado
ingresos por $11.630 millones discriminados de la siguiente manera:

Vigencia Acciones | valor
New Skies, EI Pais, Ingenio Risaralda,

i Inverseguros y Prensa Moderna. LS
Acerias Paz del Rio, Terpel del Centro, New Skies

<007 1y Comcel. $9:366

.| Gran Banco, Inversiones Inca, Banco Superior-

2008 Davivienda, Sociedad Hotelera, Parque Industrial|$216
de Manizales, Empopasto, Cadenalco.

2009 Teledifusién $150

Total _ $11.630
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Cifras en millones (3).

A enero de 2010 las acciones que estan registradas en estados financieros son los
siguientes:

Estado actual Empresa Valor en libros |
Tesam Colombia S.A. - 1
Financiera Avancemos = - i}
En proceso de|Cooperadores 15
liquidacion Procultura B =
 Coinco -
B Telepublicos -
Country Club Tairona $ 27
Prom. y Comer. de Turismo Santamarta $8.8
En proceso de|Teveandina $73
venta Ico Global 1$0.9
Andesat — Sistema Satelital Andino $0.9
Informacion y Tecnologia $1.284
Total $1.394.6

Cifras en millones ($).

Con relacion a las empresas que se encuentran en proceso de liquidacion, acciones
que estan 100% provisionadas en los estados financieros, se debe esperar a que
finalicen definitivamente los procesos liquidatorios con el objeto de obtener las actas
definitivas y realizar los ajustes en estados financieros; asi mismo se estan analizando
las alternativas juridicas y administrativas para vender estas acciones en el estado en
que se encuentran.

Por otra parte, durante el mes de febrero de 2010, el PAR envi6 cartas a cada uno de
los socios de las siguientes empresas, ofreciéndoles las acciones registradas en los
estados financieros, de las cuales la situacion es la siguiente:

- Country Club Tairona: Se esta realizando un andlisis juridico sobre la participacion
que tiene el PAR en este club, con la finalidad de definir las acciones a seguir en este
tema; para lo cual se esta consiguiendo toda la documentacion necesaria para realizar
los analisis.

- Promotora y Comercializadora de Turismo de Santamarta: Las acciones en esta
empresa se han venido ofreciendo a través de la pagina web del PAR, sobre las cuales
a la fecha no se ha recibido ninguna oferta

-Teveandina: Conjuntamente con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones se estan realizando los tramites juridicos y administrativos necesarios
para transferir esas acciones al mismo.
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- lco Global: - Se actualizo la valoracion de estas inversiones y se estan ofreciendo a
través de la pagina web sin que a la fecha no se hayan obtenido resultados.

- Andesat — Sistema Satelital Andino: En el mes de noviembre de 2008 se recibio
oferta de compra de estas acciones, sin embargo la oferta esta por fuera de las politicas
establecidas, por cuanto el valor de las acciones ascendia a $58.7 millones y la oferta
presentada fue por valor de $9 millones.

Para la vigencia 2009 el valor intrinseco de la accién bajé a $16.34, con lo cual la
participacion accionaria que tiene el PAR en esta empresa quedé en $944.354,; en este
orden de ideas se realizd un nuevo ofrecimiento a los accionistas de la empresa,
respetando el derecho de preferencia.

- Informacion y Tecnologia: Durante el proceso liquidatorio de Telecom se realizo una
valoracion de la empresa; sin embargo teniendo en cuenta que existia en curso un
proceso arbitral se tomo la decision de esperar a que finalizara el proceso, resultado
que podria tener incidencia en el valor de la empresa.

Una vez obtenido el laudo arbitral, se realizé una actualizacion de la valoracion de las
acciones en esta empresa, con lo cual respetando el derecho de preferencia se realizé
nuevamente el ofrecimiento a los accionistas, una vez agotado este tramite y en caso
de que los accionistas no estén interesados en las acciones, se realizara un
ofrecimiento publico de las acciones.

1.3. Venta de bienes
1.3.1. Inmuebles

El PAR recibié 188 inmuebles avaluados en $59.103 millones; de los cuales a 31 de
diciembre de 2006 vendieron 17 por $13.500 millones y realizé devolucién de cinco
inmuebles que se encontraban en comodato por valor de $917 millones; quedando a
esa fecha 169 avaluados en $45.719 millones.

Hasta el 31 de diciembre de 2006, los inmuebles se vendieron minimo por el 100% del
avalio comercial, atendiendo a la politica establecida por el Comité Fiduciario. En el
mes de enero de 2007 éste aprobd un cambio de politica, para vender por el 90% del
avaluo de manera directa y hasta por el 80% del avallio haciendo publica la venta.

Bajo esa nueva politica durante la vigencia 2007 ingresaron recursos por $7.165
millones por la venta de inmuebles y la recuperacién de la cartera de los inmuebles
vendidos a plazos. Es importante resaltar que en el afo 2007 se vendieron 49
inmuebles por valor de $10.224 millones, recursos que quedaron distribuidos en varias
vigencias en razén a que en algunos inmuebles se vendieron a plazos acorde con las
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politicas establecidas para tal fin. Es asi como a diciembre 31 de 2007 quedaron en el
inventario 121 inmuebles por valor de $35.920 millones.

Para la vigencia 2008 ingresaron $10.417 millones por la venta de inmuebles y la
recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, alcanzando el 91% de la meta
propuesta; durante esa vigencia se vendieron 28 inmuebles por $4.787 millones,
quedando en el inventario 85 inmuebles por valor de $40.076 millones.

Para el afio 2009 ingresaron $4.196 millones, de los cuales $1.639 corresponden a
recuperacion de cartera y $2.557 corresponden a ingresos por ventas efectuadas
durante el afio 2.009, lo que representé el 35.76% de la meta propuesta la cual fue de
$11.734 millones.

Para el ano 2010 se plante6 la meta de recibir $10.700 millones por la venta de
inmuebles y la recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, de los cuales
se han recibido ingresos por $1.537 millones, los cuales todos corresponden a
recuperacion de cartera, lo que representa el 14.36% de la meta.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los inmuebles, el tiempo de comercializacion,
entre otros factores, en el mes de marzo de 2009 el Comité Fiduciario aprobé un
cambio de politica, quedando de la siguiente manera:

1. Se podra vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avalto del
inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio consagradas
en la Circular Externa 004 DE 2006 emitida por Fogafin.

2. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del avaltio
del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se acuda a
cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la participacion de
cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.

3. Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avaliio comercial
del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comité Fiduciario,
cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del PAR.

4. Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una tasa
de interés del DTF + 4 puntos.

Para el mes de enero de 2010 el Comité Fiduciario aprobé un nuevo cambio de politicas
de comercializacion de inmuebles, quedando de la siguiente manera:

1. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor superior o igual al

70% del avaluo, siempre y cuando la venta se realice de contado.
2. Queda suspendida la venta de inmuebles financiados.

Gestion de comercializacion de inmuebles del mes de marzo de 2010
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Durante el mes de marzo de 2010 no se materializé la venta de ningun inmueble, sin
embargo se encuentran en proceso de escrituracion 1 apartamento ubicado en
Bucaramanga y 1 centro Vacacional ubicado en San Andrés (ventas hechas a
particulares), fuera de los que estan en proceso de escrituracion a CISA.

Mes Cantidad | Avaluo Venta
Enero 8 $4.334 $1.908
Febrero 3 183 $4
Marzo 0 _1%0 | $0
Total I 2 $4.337 $1.912

Cifras en millones de pesos ($)

Se aclara que las cifras mencionadas en el cuadro anterior no son comparables con los
ingresos reportados, ya que incluyen ingresos por recuperacion de cartera de inmuebles
vendidos con anterioridad, es asi como el detalle de los ingresos recibidos durante el
2010 se detalla de la siguiente manera:

Mes Ingresos
Enero $154
Febrero $84
Marzo $1.299
Total $1.537

Cifras en millones de pesos ($)

A la fecha, la cartera por venta de bienes inmuebles esta compuesta por 21 clientes, a
los que se les realizaron ventas que ascendieron a $21.150 millones, de los cuales se
han recibido recursos por $10.823 millones quedando un saldo pendiente de $10.327
millones sin incluir intereses.

Actualmente, se tienen adjudicados en venta varios inmuebles los cuales estan en
proceso de escrituracion de la siguiente manera:

1. Dos (2) en Buenaventura (Valle), denominados Bellavista y Carretera. Estos
inmuebles fueron adjudicados en venta el dia 20 de octubre de 2009 a la Alcaldia
de Buenaventura quienes habian allegado parte de la totalidad de los
documentos requeridos en la adjudicacion, al 31 de diciembre la Alcaldia no
habia allegado el documento que registrara la aprobacion por parte del Consejo
para que el alcalde pudiese efectuar ésta clase de negociaciones. Sin embargo,
se solicito el reparto de la minuta la cual fue designada a la Notaria 19 de
Bogota. Como al 31 de diciembre de 2009 no se firmé la escritura por falta del
documento antes mencionado, la misma quedara para el 2010 una vez nos
alleguen lo faltante y nos remitan los PAZ Y SALVOS de predial y valorizacién a
2010. Al finalizar el mes de marzo aun no habian allegado los documentos
requeridos. Se les remitié correo electronico solicitando formalmente el envio de
los documentos, informando que de no remitirla podria la adjudicacién quedar sin
validez. Mediante correo de fecha 25 de marzo, la Direccién Técnica de Vivienda




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - MARZO 2010

de Buenaventura, ratifica su intencion de adquirir los predios, pero manifiestan
darle un margen de espera a la negociacion por encontrarse aun vigente la ley
de garantias y que ademas estan pendientes de la emision del registro
presupuestal.

2. 1 Centro Vacacional de San Andres Isla denominado Sarie Bay, el cual se
encuentra en proceso de escrituracion y se tiene proyectada la firma para el mes
de abril de 2010.

3. 1 Apartamento ubicado en la ciudad de Bucaramanga, el cual se encuentra en
proceso de escrituracion y se tiene proyectada la firma para el mes de abril de
2010.

Los inmuebles del (item 1) se encuentran incluidos dentro de los inmuebles con
problemas de tipo juridico los cuales una vez se escrituren y entreguen, saldran de
nuestra base de datos.

Negociaciones con CISA
Venta

Central de Inversiones S.A., (en adelante CISA)- presentdé oferta de compra por 44
inmuebles por valor de $6.283 millones el dia 1 de junio de 2009, la oferta recibida, que
supera la relacion costo beneficio global de estos inmuebles, fue presentada y
aprobada por el Comité Fiduciario. Por algunas circunstancias no conocidas dicha
negociacion no culmind.

Desde el 3 de septiembre de 2009, la Direccion Administrativa retomo la comunicacion
con CISA- , especificamente con los doctores Claudia Rincén y Gustavo Palacios, con
el fin de adelantar las negociaciones para la venta global de los inmuebles de propiedad
del PAR.

Teniendo en cuenta que la oferta recibida por parte de CISA no era vigente ni valida,
fue necesario reiniciar la gestion de revision por parte de CISA de la base de datos de
los inmuebles disponibles para la venta, tanto saneados como aquellos con problemas
de tipo juridico (informacion remitida via correo electrénico a la doctora Claudia Rincon
el dia 3 de septiembre de 2009). La informacién de dicha base de datos fue incluida en
el modelo de valoracion de CISA, que determina el valor de compra de los mismos.
CISA somete a consideracion de su Junta Directiva presentar una nueva propuesta al
PAR.

A partir del dia 15 de septiembre CISA inicia en las instalaciones del PAR a revisién de
cada una de las carpetas de los inmuebles para determinar y/o confirmar el estado

actual de los mismos y levantar la informacién necesaria para alimentar su modelo de
valoracién.
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Durante el mes de octubre, se proyecta el documento que contiene el acuerdo para la
formalizacion de venta de los inmuebles, teniendo en cuenta el listado definitivo de los
inmuebles enviados a CISA, el cual le fue remitido para su revision.

Finalmente se suscribié entre las partes (PAR y CISA) un acuerdo para la celebracion
de contratos de compraventa de inmuebles de propiedad del PAR el dia 20 de
noviembre de 2009.

Con la firma del acuerdo, se elaboraron las minutas de compraventa bajo un modelo
determinado por CISA, se inicidé con la consecucion de todos los documentos que se
requieren para la formalizacion de las escrituras.

Para el mes de enero de 2010, una vez obtenidos los PAZ Y SALVOS de predial,
valorizacién, administracion y folios de matricula, se logré la escrituracion de dos (2)
inmuebles ubicados en Ibagué (el Salado y Chapinero), una (1) bodega en Manizales,
una (1) casa en Colombia, una (1) casa en San Miguel, Una (1) casa en Honda, un (1)
lote en Arauca, y 1 lote en Yopal (este ultimo inmueble pese a que fue escriturado no se
ha excluido de la base de datos hasta tanto no se tenga copia de la escritura de venta).

Es decir, que de los 41 inmuebles que se negociaron con CISA, quedaron pendientes
por escriturar 33 inmuebles.

Durante los meses de enero y febrero se adelant6 todo el tramite de consecucion de
preliquidaciones y/o facturas y se procedio con los pagos de predial y valorizacion, 2010
esto con el fin de obtener los nuevos PAZ Y SALVOS del afio.

Una vez se obtuvieron los PAZ y SALVOS antes mencionados, una abogada de CISA,
vino al PAR a revisar las minutas de venta de los inmuebles con el fin de evitar impaces
al momento de registrar las escrituras por el tema de las areas. De las 33 pendientes se
revisaron 14.

Una vez revisadas las 14 minutas, al 31 de marzo de 2010, se logro tramitar la escritura
de venta de los inmuebles de Maicao y Barranquilla (Calle 32 No. 43-27), las cuales
fueron remitidas a CISA para su revision. Se tiene proyectado que para el mes de abril
queden formalizadas estas dos escrituras.

Finalmente el dia 23 de marzo de 2010, se recibid oferta de compra por parte de CISA
por el Centro Vacacional San rafael del Campo ubicado en el municipio de fusagasuga
por la suma de $1.496 millones de un avalio de $7.073 millones.

La oferta presentada por CISA sera llevada a Comité Fiduciario a realizarse en el mes
abril con el fin de presentarla para su estudio y aprobacién o comentarios.

Administraciéon, Saneamiento y Venta de Inmuebles No Saneados con CISA
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En las dltimas dos reuniones con CISA del afo 2009, se les saolicité que presentaran
propuesta para la administracion, saneamiento y venta de los inmuebles con problemas
juridicos, pero CISA ha expuesto la conveniencia de enfocar los esfuerzos a la venta
para inmediatamente después continuar con la administracién, saneamiento y venta de
los inmuebles con problemas juridicos bajo un esquema similar al que exitosamente

han implementado en la DNE e IF| en liquidacion.

Base de datos vigente de los inmuebles del PAR

El siguiente es el listado de los inmuebles que hacen parte de la base de datos del Par

a la fecha:
Ciudad | Estado Actual |Tipo Valor
1 |San Pedro, Valle Disponible Lote $302.717.554.00
2 |Barranquilla, Atlantico Invadido Lote $3.068.417.440.00
Ocupado por
3 |ampo de la  Cruz,| " Eqiacion | Lote $15.709.560.00
Atlantico :
de Policia
Condicién
: resolutoria
4 |Tausa, Cundinamarca consignada en Lote $6.760.000.00
la escritura
5 |Restrepo, Meta Invadido Lote $148.489.200.00
Bella Vista en .
6 Bsniie, ik Invadido Casa Lote |[$1.614.458.142.00
Cerro Gamboa en .
7 Buenaventura, Valle Invadido Lote $141.899.313.59
8 |Samaniego, Narifio Invadido Casa Lote |$88.060.177.00
Fusagasuga, ; ; Centro
9 B - 918 Disponible Vacaciona) $?.0?3.0?1.6??.DU
10 | Turbo, Antioguia La Nacién Casa Lote |$278.303.000.00
11| Palmira, Valle La Nacion Edificio $438.464.000.00
12 | Bucaramanga, Santander | Disponible Apartamento | $151.200.000.00
. . . Centro
13 [San Andrés Isla Disponible Vacacional $2.544 964 .550.00
Cartagena, Bolivar La :
14 Katim Invadido Lote $166.500.000.00
nr . Condicion
15 | Jerico, Boyaca ~|Resolutoria Casa Lote |$62.250.000.00
16 S:ﬁ':tera Buenaventura, |, adido Lote $28.675.000.00
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Nota: en este cuadro estan incluidos los inmuebles que estan en proceso de venta con
alcaldias y particulares como son los items 6, 12, 13 y 16.

Ademas de los anteriores, el item 11 esta en proceso de devolucion al Ministerio de
Comunicaciones por cuanto es un predio que es de propiedad de la Nacién — Ministerio
de Comunicaciones. Se retomo el tema que se venia manejando desde el mes de mayo
de 2009 el cual ya estaba adelantado, con el doctor Pedro Landinez con quién se esta
coordinando el tema actualmente.

El item 15 fue devuelto al municipio mediante Audiencia de Conciliacién, pero no ha
sido retirado de la base de datos, por cuanto el Acta de Conciliacion aln no ha sido
aprobada por el superior, estamos a la espera de que se dé ésta aprobacién para
proceder con el retiro de la base de datos.

Sin embargo, teniendo en cuenta que la materializacion de la negociacion con CISA
aln esta en proceso (escrituracion), estos inmuebles no se pueden extraer de la base
de datos, hasta tanto no se escrituren, razén por la cual a marzo 31 de 2010 quedan en
el inventario 50 inmuebles avaluados en $27.740 millones, discriminados de la siguiente
manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avaluo
Disponibles para la venta 34 $18.815
Problemas juridicos y administrativos 16 $8.925

Total 50 $27.740

Cifras en millones ($).

Los 16 inmuebles con problemas juridicos y administrativos se discriminan de la
siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avalto
Invadidos 8 $6.796

La Nacion 2 $717

Otros problemas’ 6 $1.412

Total 16 $8.925

Cifras en millones ($).

Al inicio del PAR existian 42 inmuebles con problemas juridicos y administrativos de los
cuales se ha solucionado el problema en 26 de ellos, quedando a la fecha 16.

Con relacion a los inmuebles arrendados, a marzo de 2010 la situacion es la siguiente:

Departamento . "Tl-'po Arrendatario
Barranquilla, Javier Rodriguez
! Atlantico Local Ahumada

! Comprende condiciones resolutorias e inmuebles en proceso reivindicatorio,
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Departamento Tipo /Arrendatario
5 lipiales, Narifio Edificio (Primer yAlcaldia Municipal de
S| (e Segundo Piso) _[lpiales . —
3 Dosquebradas, o Municipio de
| _Risaralda | Dosquebradas

e El inmueble relacionado en el item 1 se encuentra en proceso de restitucion; sin
embargo se encuentra incluido dentro de la oferta de CISA.

« El item 2 fue vendido a un particular quien ya lo canceldé en su totalidad. El
proceso de escrituracion de este inmueble depende del auto admisorio de la
demanda que el PAR esta iniciando contra la Alcaldia de lIpiales para la
restitucion del inmueble. Al 31 de marzo de 2010 aun no se contaba con el auto
admisorio de la demanda.

« El inmueble relacionado en el item 3 esta incluido dentro de la oferta de compra
que hizo CISA.

En cuanto a inmuebles con otros problemas juridicos, actualmente se presenta el caso
del contrato de compraventa sobre el inmueble Florentino Vesga, que fue vendido por
$8.240.000.000 de los cuales a la firma de la Escritura Publica, el 27 de diciembre de
2006 pagaron $4.120.000.000, el saldo ($4.120.000.000) se programé pagadero a 36
cuotas iguales mensuales + el dtf + 4 puntos, exigibles a partir de la entrega fisica del
inmueble; no obstante lo anterior, el comprador se abstuvo de recibir el inmueble
argumentando algunos faltantes de la estructura fisica.

Actualmente el PAR, estudia el caso con el fin de determinar si contractualmente el
comprador debe recibir el inmueble en su estado actual, o si realmente tiene motivos de
peso para exigir el ajuste de mejoras estructurales.

Vale la pena mencionar que la Unidad Administrativa programé visitas a todos los
inmuebles del PAR con el objeto de cumplir con lo estipulado en el contrato de fiducia
Mercantil. A 31 de marzo de 2010 se logré la visita de un 95% de los inmuebles,
quedando unicamente pendiente por visitar los inmuebles del Tolima y Chocé.

El objeto de las visitas es revisar las condiciones fisicas de los mismos, verificar el
estado de las construcciones, de las zonas verdes, piscinas y si dentro de los inmuebles
se encuentran otros tipo de bienes muebles. Verificar el cumplimiento por parte de la
compariia de vigilancia, revisar el tema de los servicios publicos, verificar que donde no
hay vigilancia no hayan invasiones ni posibles invasiones.

En los recorridos realizados, se encontré que los bienes estan deteriorados, que al
100% de los mismos hay que realizarles mantenimiento tanto en la estructura fisica
como en los lotes. Es de anotar que en ningun inmuebles contamos con el servicio de
aseo, razon por la cual algunos de los inmuebles estan sucios. También se encontrd
que la mayoria es objeto de fumigacién por que las construcciones se estan llenando de
bacterias, lo que ocasiona su deterioro rapido y total.
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Se tiene proyectado para el mes de abril culminar con las inspecciones oculares.

1.3.2. Muebles y Vehiculos

Durante la vigencia 2006 se recibieron ingresos por la venta de muebles por valor de
$940 millones y por venta de vehiculos por $92 millones; asi mismo se transfirieron
23.791 items de bienes avaluados en $123 millones, en virtud del convenio celebrado
con la Universidad Militar. A 31 de diciembre de 2006 quedaban en el inventario
151.128 items de bienes muebles avaluados en $1.567 millones y 10 vehiculos
avaluados en $180 millones.

Durante la vigencia 2007 se recibieron $450 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, quedando a 31 de diciembre de 2007 en el inventario 142.566 items de
muebles avaluados en $1.098 millones y cuatro vehiculos avaluados en $3.2 millones.

Es asi como en cumplimiento de las politicas establecidas por el Comité Fiduciario se
realizo la venta a través del martillo del Banco Popular, razén por la cual se realizaron
subastas en los meses de mayo, junio y julio estableciendo como precio minimo el
100% del avallo.

Teniendo en cuenta el comportamiento de las ventas el martillo del Banco Popular
recomendé realizar la oferta por el 70% del avallGo para los bienes muebles y por el
75% para vehiculos; situacion que fue aprobada por el Comité Fiduciario, y fue aplicada
a partir de los martillos programados a partir del mes de agosto, septiembre, octubre y
noviembre de 2007.

Posteriormente y basados en el comportamiento de las ventas y las recomendaciones
realizadas por el martillo, en el mes de noviembre de 2007 el Comité Fiduciario aprob6
una nueva politica para la venta de bienes (Muebles hasta por el 40% del avallo;
Vehiculos hasta por el 75% del avallo); politica que comenz6 a aplicarse a partir del
mes de diciembre de 2007.

En el mes de marzo de 2008, el Comité Fiduciario aprobé una nueva politica para la
venta de bienes (Muebles hasta por el 20% y 10% del avalto; Vehiculos hasta por el
55% del avallo) teniendo en cuenta las sugerencias presentadas por el martillo, politica
que comenzo a aplicarse a partir del mes de marzo de 2008.

Durante la vigencia 2008 se recibieron $409 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, quedando en el inventario a 31 de diciembre de 2008 1.874 items avaluados
en $34.7 millones.

Durante el afio 2009 se realizaron ventas de bienes muebles avaluados en $2.73
millones y vehiculos avaluados en $2.9 millones, ventas que se realizaron por un total
de $5.63 millones.
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Lo que va del afio 2010 se han realizado ventas de bienes muebles por $3.5 millones.
Durante el mes de marzo no se materializo la venta de ningin mueble.

A marzo 31 de 2010 queda en el inventario, 362 items avaluados en $7.6 millones, que
corresponden a los bienes muebles que estan siendo utilizados para el funcionamiento
del PAR.

1.3.3 Seguros

Actualmente el PAR cuenta con 3 pdlizas contratadas con la Aseguradora Colseguros a
través de DELIMA MARSH las cuales estan vigentes hasta el 30 de junio de 2010.

Las polizas contratadas son:

« Podliza MULR 2621 todo Riesgo dafos materiales cubre bienes muebles,
inmuebles y vehiculos.

» Pdliza R.C.E. 2733 Responsabilidad Civil Extracontractual.

« Pdliza manejo 249 Manejo Global Estatal (Caja Menor).

1.4 Recuperacion de Impuestos

Como resultado de las gestiones adelantadas en materia de recuperacion de impuestos
en la vigencia 2006 se recibieron recursos que ascendieron a $4.135 millones en el
2007 a $10.142 millones, en el 2008 a $1.307 millones y en el 2009 a $119 millones,
por concepto del tramite realizado ante la DIAN, por la devolucién de impuestos por el
mayor valor pagado (anticipos y retenciones descontadas) por impuesto de renta en los
anos 2004 y 2005, logrando un recaudo acumulado de $15.703 millones.

La situacion de esas reclamaciones se resume de la siguiente manera:

Teleasociada Fecha del fallo Concepto Saldo
Telesantamarta 23 Diciembre de 2009 Renta 2005 $123.235.000
Tele Cartagena 11 Enero de 2010 Renta 2005 $107.876.000

Telehuila 19 Enero de 2010 ICA 2003 $81.122.000
Telecalarca 18 Abril de 2010 Renta 2004 $75.538.000
Tele Armenia 19 Abrilde 2010 Renta 2004 $1.402.925.000
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2004 $569.019.000
Telehuila 30 Enero de 2011 | Renta 2005 $168.055.000
Telecalarca 20 Marzo de 2011 Renta 2005 $16.185.000
Teletolima 27 Agosto de 2011 Renta 2005 $174.148.000

Total - $2.719.107.000

2. OBLIGACIONES REMANENTES
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2.1 Gestiones Financieras

2.1.1 Contabilidad

El PAR recibio los saldos registrados en los estados financieros de las extintas
empresas en liquidacion al momento del cierre; a 31 de enero de 2006 los estados
financieros reflejaban $3.655.481 millones en el activo; $2.892.401 millones en el
pasivo; y $763.080 millones en el PAR.

A 31 de diciembre de 2006 el activo ascendia a $2.205.756 millones; el pasivo a
$2.843.908 millones; y el patrimonio a -$638.152 millones. A diciembre 31 de 2007 el
activo ascendia a $1.341.015 millones; el pasivo a $1.536.135 millones; y el PAR a -
$195.119 millones. A diciembre de 2008 el activo ascendia a $511.046 millones; el
pasivo a $662.159 millones y el PAR a -151.113 millones. A diciembre de 2009 el activo
ascendia a $361.410 millones; el pasivo a $386.305 millones y el PAR a $-24.894

Para la vigencia 2010 el comportamiento ha sido el siguiente:

Mes Activo Pasivo Patrimonio
Valor Variacion Valor Variacion Valor Variacion
Enero $360.203 $388.139 -$27.936
febrero $357.199 -0.834 % $395.615 241 % -$38.416 54.3%
Marzo $350.756 -1.844% $396.293 0.171% -$45.546 18.56%

Cifras en millones ($).

- Se refleja una disminucion neta del activo por $6.452 millones como consecuencia de
un incremento ajuste al valor de mercado de los TES, embargos realizados a las
cuentas bancarias por concepto de procesos judiciales, y una disminucion por la venta
de inmuebles, provision de los inmuebles vendidos a crédito de acuerdo a la circular
externa 100 de la Superintendecia Financiera, teniendo en cuenta que presentan mora
de 360 dias, devolucion de retenciones practicadas por los bancos.

-Se refleja una disminucion neta del pasivo por valor de $ 677 millones como
consecuencia de actualizacion del informe de contingencias con corte a 31 de marzo
remitido por la Unidad Juridica, y protolizacion de ventas de inmuebles.

- Se refleja una disminucién neta en el patrimonio por $7.129 millones que
corresponde a la actualizacion del informe de contingencias con corte a 31 de febrero
remitido por la Unidad Juridica y provision de los inmuebles.

Asi mismo se presenta una pérdida del ejercicio por valor de $7.501 millones teniendo
en cuenta los gastos de némina generados por el pago a ex - funcionarios y los gastos
mensuales del PAR, provision contabilizada de los inmuebles.
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2.1.2 Presupuesto

Durante la vigencia 2006 se aprobd un presupuesto de ingresos que ascendid a
$840.778 millones del cual se ejecutd el 82% lo que significd ingresos por $795.863
millones; en gastos se aprobé un presupuesto por $795.863 millones del cual se ejecutd
el 73%, lo que representé gastos por $594.818 millones.

Para la vigencia 2007 el presupuesto ascendié a $535.342 millones en ingresos de los
cuales se ejecuto el 95%, lo que significd ingresos por $506.574 millones; en gastos el
presupuesto ascendio a $486.843 millones del cual se ejecuté el 67%, lo que significo
gastos por $327.590 millones.

Para la vigencia 2008 el presupuesto ascendioé a $291.582 millones en ingresos de lo
cual se ejecuto el 101%, lo que significé ingresos por $ 293.979 millones; en gastos el
presupuesto ascendio a $272.201 millones del cual se ejecuté el 33%, lo que significo
gastos por $ 88.650 millones.

Para la vigencia 2009 de enero a junio, el Comité Fiduciario aprobo un presupuesto de
ingresos por valor de $231.219 millones y de gastos por valor de $150.333 millones; el
30 de abril aprobd una adicion en gastos de $23.010 millones para un total del
presupuesto de gastos $173.343 millones y el 30 de junio aprobdé una adiciéon por
$19.081 millones en ingresos y $27.108 millones en gastos para un total aprobado en
ingresos para el 2009 de $250.299 millones y en gastos de $200.451 millones, de los
cuales se ejecuto el 97% de los ingresos y el 52% de los gastos.

Para enero y febrero de 2010 se aprobé un presupuesto inicial de $50.000 millones en
gastos y un presupuesto de ingresos por valor de $118.409 millones que incluye la
disponibilidad Inicial de $114.357 millones.

Para los meses de marzo a diciembre de 2010 se aprobé una adicién al presupuesto de

gastos de $43.346 millones para un total de $93.346 y presupuesto de ingresos de
$19.125 millones para un total de $137.535 millones incluyendo la disponibilidad inicial.

Ingresos

La ejecucién de ingresos para el mes de febrero es la siguiente:

[ PRESUPUESTO |VALOR %
CONGERIC APROBADO |EJECUTADO | EJECUCION
Disponibilidad Inicial |$114.357 $114.357  [100%

Otros Ingresos " )
Corrientes $ 11.760 $2.945 ~125%
'Ingresos de Capital $11.418 $2.177 19%
Inmuebles $ 10.701 $ 1.509 14%

Pl
ted
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Muebles y Vehiculos

Rendimientos
Financieros
Total Ingresos

Cifras en millones ($)

$4 |
$ 717 | $665 93%
$ 137.535 [$119.479 87%

- En marzo de 2010 el presupuesto de ingresos presenta una ejecucion de $119.479
millones, que representan el 87% del presupuesto aprobado, que corresponden a la
disponibilidad inicial por $114.357 millones, otros ingresos por $2.945 millones (otros
ingresos), ingresos de capital $2.177 millones (venta de activos $1.512 millones y
rendimientos $665 millones).

Gastos

- En marzo de 2010 el presupuesto de gastos presenta unos compromisos por
$20.761 millones , que representan el 22% del presupuesto aprobado, y pagos por
$8.058 millones que corresponden al 9% del presupuesto aprobado como se
muestra en el siguiente cuadro:

PRESUPUES COMPROMI?OS PAGOS .
CONCEPTO TO VALOR %o VALOR /o
APROBADO |EJECUTA |EJECUCI |EJECUTA |EJECUCI
DO ON DO ON
$ $ 3
‘Gastos Heredados | 24.516 4.978 20% 3.712 15%
5 $
Gastos Generales  |$ 4.9302.438 49% 984 20%
$ 5 $
Honorarios 22.505 13.143 58% 3.163 14%
Provision $ $
contingencias $ 41.395 | 202 0% 199 0% |
$ $
Total Gastos $ 93.346 | 20.761 22% 8.058 9%

Cifras en millones ($)

Del presupuesto de $93.346 millones se ha efectuado registros a marzo de 2010 por
valor de $20.761 millones que representan el 22%, siendo los rubros mas
representativos de los registros acumulados a marzo de 2010:

Viaticos y gastos de viaje 98%
Outsoursing personal 59%

Pensiones PPA 21%

Plan complementario de salud 95%
Seguridad y vigilancia 65%
Servicios publicos 17%
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Comisiones por ventas 50%
Aseo y Cafeteria 99%
Arrendamientos 40%

Joint Venture 45%

Servicios Temporales 88%
Gestion Documental 37%
Seguros 83%

Impuestos 81%

A marzo de 2010 se hicieron pagos por valor de $8.058 millones que representan el
39% de lo comprometido y el 9% del presupuesto definitivo; dentro de los rubros mas
representativos estan:

Pensiones (PPA) 21%
Seguridad y Vigilancia 25%
Servicios publicos 17%
Adquisicion de Software 49%
Outsourcing Personal 29%
Administracion PAR 23%
Seguros 83%

Comisién por ventas 48%
Impuestos 81%

2.1.3 Ingresos y Pagos
Ingresos
Los ingresos del mes de marzo de 2010 fueron por valor de $1.621 millones, los mas

representativos estan compuestos por: $80 millones de otros ingresos, Los $1.299
millones por venta de activos y $242 millones corresponden a rendimientos financieros.

Pagos
En la vigencia 2006 se realizaron pagos por $516.592 millones; en la vigencia 2007 los

pagos ascendieron a $307.741; en la vigencia 2008 por $86.894 millones, en la vigencia
2009 por $96.288.

Para el 2010, el comportamiento es el siguiente:

| Mes  Nimero Valor
Enero 126 $1.478
Febrero 253 $2.743
Marzo 174 $4.354
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[ Total |
Cifras en millones ($).

553 f $8.575 |

En marzo se tramitaron 174 pagos que ascendieron a $4.354 millones; de los cueles se
hicieron a través de consignacion directa a cuenta por sistema ACH (82%), en cheque
normal (2%), en cheque de gerencia (3%), traslados (12%) y depésitos judiciales (1%).

Fiduagraria S.A., administra directamente el portafolio de inversiones, que permite la
generacion de recursos a término y vista que generan una disponibilidad de caja en la
medida que se requiere.

2.14 Portafolio de inversiones

Para los cierres de las vigencias 2006, 2007, 2008 y 2009 los recursos se encontraban
como se discrimina a continuacion:

Mes Aorre | Cortente | Fidusieros | TE8 Total
Diciembre. 06 $ 143672 $ 527 $72 834 - $217.033
Diciembre. 07 5 84.292 $1.247 $63.360 $60.249 $209.148
Diciembre. 0B $ 111.405 $3.124 $56.133 $14.632 $185.294
Diciemnbre. 09 $ 341 111 $114.021 50 $114.473

Cifras en millones ($).

Durante la vigencia 2010, los saldos al cierre de cada mes han sido los siguientes:

Cuenta Cuenta Enca
Mes Ahorro Corriente Fiducf:gr?:s it e ]
Enero $ 425 $1 $94.940 $19.997 $115.363
Febrero $370 584 $92.675 $19.997 $113.126
Marzo $371 385 $90.862 $19.997 $111.315

Cifras en millones ($).

Los $111.315 se discriminan de la siguiente manera:

Cuentas de Ahorros

Banco Valor Tasa
Banco de Bogota $0 0%
Banco Popular 552 3.90 %
Banco Sudameris $293 25 %
Banco Occidente. $26 175 %
Total § 371

Cifras en millones ($).

Cuentas Corrien

les
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__Banco | Valor
Banco Agrario ) 31 ]
Banco Popular 584
Total $85
Cifras en millones ($).
Encargos Fiduciarios
| Fiduciaria Encargo Valor Tasa
—— ‘Confirenta $34.676 3.48%
9 Renta Plazo $39.363 2.20%
. Escalar $0 0%
o Rentar $16.823 291%
Total Total $90.862

Cifras en millones ($).

El portafolio de inversiones antes mencionado ha generado rendimientos financieros
durante el 2010 como se muestra a continuacion:

Mes 1 Valor
Enero $214
Febrero $209
Marzo $242
Total $665

Cifras en millones ($).

2.2 Gestiones Juridicas

2.2.1 Gestion de Procesos Judiciales

El comportamiento de los procesos judiciales durante la vigencia del PAR ha sido el

siguiente:

Ao Cantidad
 Diciembre. 06 4.279

Diciembre. 07 4.280

Diciembre. 08 4.442 N
Diciembre. 09 2.519

Durante la vigencia 2010 la relacion de los procesos ha sido la siguiente:

[Mes | Cantidad




Enero 3.486
Febrero 3.619
Marzo 3.655
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Durante los ultimos meses se viene realizando una depuracién a la base de datos de
procesos judiciales encontrandose en el mes de marzo de 2.010 que en algunos
procesos la naturaleza cambio, a si como la calidad del par frente a el proceso;
procesos que fueron corregidos en el informe de gestion de marzo de 2.010.

Los 3.655 procesos que manejd el PAR en el mes de marzo de 2.010 estan
compuestos por 854 como demandante y 2.799 como demandada, discriminados de la
siguiente manera:

Procesos como demandante

Tipo de Proceso |Cantidad |Pretensiones
Administrativos |59 $ 76.458
Arbitramento - -

Civiles 372 $ 22738
Concursal 330 $ 11.264
Laborales 89 $ 9.172
Penales 4 $ 30715
Total 854 $ 150.347

Cifras en millones ($)

Procesos como demandada

Tipo de . :
i Cantidad |Pretensiones
Er_ninistrativo 198 $ 148.713
Arbitramento 5 $ 457
Civil 50 $ 10.995
_Labgrales 2543 $ 381.462
Penales 3 $ 190
Total 2799 $ 541.817

Cifras en millones ($)

Durante el mes de marzo de 2.010, se reportaron 28 procesos nuevos, de los cuales se
encuentran 9 como demandante y 19 como demandado:
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| Tipo de Proceso Demandante | Demandado
Administrativos = 3
Arbitramento - . -

Penales - -

Concursal - - _
Civiles 2 -

'Laborales |7 16

Total 9 19

Adicionalmente se termino 6 proceso, discriminado asi:

ﬁpu Proceso A favor En Contra
Administrativos - .

. Arbitramento . . ___ |
Laboral 2 <
EEI 5 "
Penal - 1 -
Total 5 1 i
2.2.2 Gestion de tutelas

En lo atinente al tramite de acciones de tutela, el P.A.R., en el ano 2006 atendié 2.019
tutelas, en el afo 2007 1.170 tutelas; durante el afo 2008 se tramitaron 294 acciones
constitucionales y durante el ano 2009 el niumero de tutelas ascendié a 375.

Para la vigencia 2010 el comportamiento es el siguiente:

. Mes Cantidad
Enero |13
Febrero 7
Marzo 10
 Total 30

Dentro de los temas mas representativos de las tutelas recibidas en el mes de marzo de
2010 se destacan las acciones constitucionales relacionadas con derechos de peticion
(6), Plan de Pension Anticipada (1), acreencias laborales (1), reten social (1) y via de
hecho (1).

En el mes de marzo de 2010, se notificaron 5 fallos en primera instancia y 11 fallos en
segunda instancia, discriminados de la siguiente manera:
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= X —
!-'-allo - de L Fallo de 22 instancia
instancia
Concepto En En
A Favor Coiitia A Favor Contra |
| Reten Social 0 0 3 1 '
|Via de hecho 0 0 0 0
| Acreencias
Laborales 0 0 1 0
Plan Pension
Anticipado 3 9 3 !
Derechos de
Peticién 3 L 1 L
Otros Conceptos |0 0 0 0
4 1 8 3
Total
i 5 1

Es asi como durante toda la vigencia del PAR, se han recibido 3.888 tutelas
discriminadas de la siguiente manera:

Fallo de 1® instancia fallo . de 2
instancia
Concepto Cant. (A En Sin Impug |A En Sin
Favor {:ontr Fallo Favor gontr Eall
Inexequibilidad 140 126 0 14 56 56 0 0
Reten Social 691 516 123 52 448 331 68 49
Via de Hecho 70 47 10 13 15 10 4 1 |
Acreencias
et 2188 1821 (212 155 (1064 |900 95 69
Plan Pension
Anticipado 157 95 53 9 113 87 27 1
Otros Conceptos |36 24 11 1 23 14 2 7
Debido Proceso |23 19 1 3 8 i 1 0
Derechos de
Peticion 583 292 238 53 232 82 80 70
Total 3888 |2940 |648 300 [1959 1487 |277 197

Durante toda la vigencia del P.A.R., respecto a las tutelas, se han generado los
siguientes incidentes de desacato explicados a continuacion:

TEMA - DESACATOS VIGENTES
LEVANTAMIENTO MEDIDA CAUTELAR | 2 N
 RETEN SOCIAL |31

DERECHO DE PETICION 9
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RELIQUIDACIONES [
INDEMNIZACION | 7
PLAN DE PENSION ANTICIPADA 123
PLAN COMPLEMENTARIO DE SALUD |3
FUERO SINDICAL 6

| TOTAL 88

De acuerdo a lo anterior, se encuentran vigentes 85 incidentes de desacato, donde 31
son por Acciones de tutela por Inclusion en Reten Social y 23 por Plan de Pension
Anticipada, siendo los temas con mayor numero de incidentes, se precisa que se han
remitido oficios solicitando el cese del procedimiento por cumplimiento total de los fallos
judiciales y se de como consecuencia el archivo definitivo del tramite incidental.

Durante el mes de marzo se notificaron 2 sanciones, correspondientes a las acciones
de tutela de Elizabeth Calvete Oviedo y Nelson Fernando Barragan Tinoco. Decisiones
adoptadas por los Jueces Municipales de Lorica y respecto de las cuales
oportunamente se solicito se surtiera consulta.

En el mes de marzo de 2010 se registraron los siguientes hechos relevantes:

Se elevaron solicitudes a la Corte Constitucional para que suspendiera el cumplimiento
de los fallos, dada la eminencia de defraudacion al erario. En virtud de lo anterior, la H.
Corte Constitucional en auto del 17 de marzo dispuso la suspension de las 6rdenes
impartidas en las siguientes acciones de tutela:

1. Vivian del Carmen Portillo y otros (8 accionantes)
2. Nubia Marleny Bermudez y otros (33 accionantes)

Los Despachos Judiciales de Puerto Tejada, entre otros, han continuado fallando en
contra del PAR, acciones de tutela por P.P.A.

Reiteramos que los Despachos Judiciales que han decretados embargos y no se han
podido materializar por inexistencia de dineros en las cuentas, han requerido al PAR
para que acredite el pago de dichas sentencias, el area de tutelas, viene ejerciendo una
defensa férrea a fin de evitar pagos por tutelas antes de que se surta la revision ante la
H. Corte Constitucional.

El P.A.R reiter a la Procuraduria General de la Nacion, la solicitud de acompafamiento
en éste tema de las acciones de tutela, e inform6 a la oficina de Anticorrupcién de la
Presidencia de la Republica. Asi mismo, se solicito a los Magistrados de la Corte
Constitucional que tienen acciones de tutela asignadas en tramite de revision, que
autoricen la suspension de los tramites de desacato que se surten en virtud de dichas
acciones.
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Relacién de fallos revocados (pagados) del Patrimonio Auténomo de Remanentes

Telecom:
ACCIONA
JUZGAD | FALLO | FALLO | CORTE TEMA
NTE VALOR ESTADO |4 1RA 2DA | CONS. ACCION
YUDYS
MARIA
3 MADRE
TORRECIL | ¢95 01328 | PAGADO | FAMILIA | CONCE | REVOC | iy CABEZA DE
LA 6 vipAR | DF A EAMILIA
MEDINA
MARIA
CONSUEL MADRE
O PENSO | $46.947.35 | PAGADO | 2_ADMT. EED”CE EE”"GC NO CABEZA DE
VILLERO | 1 FAMILIA
ﬁﬁ%ﬁﬁo 55 DE ocC INDEMNIZA
CTO DE | CONCE | REV
gf.’?gﬂ 335.&82.65 PAGADO [0 D | &5 5 NO it
A
CARMENZ 2 DE
A RECUPER | EJECUCI MADRE
PIMIENTA 2;35-932-2 ADO POR |ON DE EE”CE :EVGC NO CABEZA DE
RESTREP ELPAR | PENAS FAMILIA
0 VIPAR
FREDDY PROXIMO A
ENRIQUE 3 DE PENSIONA
MENDOZA gaa.ﬂ??_m PAGADO | FAMILIA SENCE REVOC | no RSE -
JIMENEZ DE V/PAR RETEN
SOCIAL
PEDRO 6 CIVIL REVOC | T_1062 DE | \yarce
FELIPE | $82.510.36 DEL CTO Al 2007
BARRAZA |7 PAGADO | ne NIEGA | sonc | REVOCA E‘iﬁﬁ_ﬁ bt
ANILLO CIGENA EDE | NIEGA
GUSTAVO | g5 717.23 Ok Ccl:% EEWE ;ua;mz °F | MADRE
GALAN 20071723 | pagapo | BE NIEGA CABEZA DE
SUTA CONC [ REVOCA FAMILIA
CI/GENA EDE | NIEGA
AUMERLE 6 CIVIL REVOC | T_1062 DE | yyooc
DE JESUS | $22.148 68 DEL CTO A —|2007
BARBOSA | 9 PAGADO | e NIEGA | conc | REVOCA g:aﬁ_ﬁ DE
LEON CIGENA EDE | NIEGA
3 CIVIL REVOC | T 231 DE
YOLIMA | o514 24117 | PAGADO | DEL CTO A - |2008 MADRE
GARCIA |2 D NIEGA CABEZA DE
MELO CONC | REVOCA FAMILIA
CIGENA EDE | NIEGA
FRANCISC 5  CIVIL REVOC [T_231 DE | paore
O RAFAEL | $177.254.7 DEL CTO A - |2008
TORDECIL | 39 PAGADO | ne NIEGA | conc | REVOCA E:ﬁﬁ_ﬁ DE
LA DIAZ CIGENA EDE | NIEGA
JORGE | $1342700 8 CIVIL REVOC | T 242 DE | PADRE
LUIS 58 PAGADO | per c1o [NMEGA | 47 " | 2008 CABEZA DE
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ALANDET DE  CONC | REVOCA FAMILIA
E CIGENA EDE | NIEGA
APARICIO A S
DILIA 8 CIVIL REVOC |T_ 463 DE | pooc
ELENA | $ DEL CTO A —|2008
ORTIZ 59852170 | PAGADO | pe NIEGA | conc | REVOCA f":ﬁﬁﬁ DE
MEJIA s 'CIGENA EDE | NIEGA
NESTOR 5 CIVIL REVOC [T 453 DE | paoce |
JULIO $62.637.68 DEL CTO A - | 2008
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2.2.3 Gestion de Derechos de peticion

Durante la vigencia 2006 se recibieron en el PAR 6.796 Derechos de peticion, en el
2007 se recibieron 4.827, durante la vigencia 2008 se recibieron 5.862, y en el 2009
radicaron 5.673.

Como quiera que se adelanta proceso de depuracion de la base de datos de derechos
de peticion, segun lo atinente.

A marzo de 2010 el comportamiento es el siguiente:

Mes Cantidad
Enero 399
Febrero 131
Marzo 519
Total 1049 ]

Dentro de los temas mas representativos de los derechos de peticion en el mes de
marzo de 2010

v Area de Personal 432
v" Area Administrativa 15
v Financiera 29
v' Tutelas 43

TOTAL 519

De las 519 solicitudes, se han respondido 130 de ellas, quedando un saldo de 389, las
cuales se encuentran en términos dado que la mayoria corresponden a los recibidos en
la Gltima semana de abril de 2010.

Por ultimo, hemos tenido algunos inconvenientes con SIMETRA respecto a la obtencion
de datos, dado que continuamente ellos alegan que, actualmente, el contrato termind
desde el 31 de marzo de 2010 y no se ha prorrogado, desconociendo dicha sociedad
que el OTROSI ya fue negociado y se suscribira retroactivamente al 01 de abril de
2010.
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2.3 Gestion de Contratos

A diciembre de 2006 existian 50 contratos en ejecucion por valor de $5.147 millones; A
diciembre de 2007 la cifra ascendio a 60 contratos por valor de $12.169 millones. A
diciembre de 2008 se ejecutaron 62 contratos por valor de $16.108, y durante el 2009,
se ejecutaron 56 contratos por valor de $18.615 millones.

En la vigencia 2010, el comportamiento es el siguiente:

Mes Contratos en ejecucion

Cantidad Valor (Millones)
Enero.10 54 $18.699.966.324
Febrero.10 60 $23.327.228.312
Marzo.10 63 $23.691.628.858

Durante el mes de marzo de 2010 se realizaron doce (12) nuevas contrataciones por
valor de $369.121.400, se terminaron nueve (9) contratos por valor de $48.953.854 y se
efectuaron adiciones presupuestales a tres (3) contratos vigentes por valor de
$44.233.000 suscritos por el PAR.

Durante el mes de marzo de 2010 se realizaron prorrogas a los siguientes contratos:

v Orden de prestacion servicios con plena autonomia técnica y administrativa, a

realizar todas las gestiones tendientes a la entrega de los paz y salvos del
impuesto predial, valorizacién y administracion, al igual que los Certificados de
Tradicion y Libertad de los bienes inmuebles que sean requeridos por el
supervisor: Otrosi No. 1 a la Orden de Servicio 009-2010, suscrito con Global
Management S.A., Por medio de la cual se modifico la forma de pago y se amplié
el termino de duracion hasta el 15 de abril de 2010. Documento suscrito el 18 de
marzo de 2010.

Orden de prestacion de servicios para de publicacion de avisos a través de radio
y periédicos a nivel nacional y regional, que sean requeridos por el Patrimonio
Auténomo de Remanentes "PAR", Otrosi No. 2 a la Orden de Servicio 010-2009,
suscrito con JH Hoyos Asociados S.A., Por medio de la cual se adicion6 el valor
de la Orden de Servicio en $10.000.000 y se ampli6 el término de duracion hasta
agotar los recursos asignados. Documento suscrito el 19 de marzo de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales al Patrimonio Auténomo de
Remanentes "PAR" a fin de ejercer de manera activa y permanente la
interventoria de los contratos de prestacion de servicios niumeros 031 y 032 de
2008. Otrosi No. 4 al contrato 020-2009, suscrito el con el doctor Alvaro Ramirez
Martinez.: Por medio de la cual se amplié el término de duracién hasta el 30 de






































































































































































































































































































































































































































































































































































