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Doctor

DIEGO ERNESTO MOLANO

Ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de

. Telecom.
' MINIS TERID DE TECNOLOGLAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIC
PECHA: 45300 HORA: 1149:11 TFOLIGE . Jag
£ . RADICADO NO: 372280
Sefor Ministro: PROCEDENCIA.  PAR TELECOM - PATRIMONIC AUTONOMO DE KEMAMENTES - PAR.
TRAMITE A - DESPACHD MBOSTREO, YESIEA PADILLA

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Moviemiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Relacion estado y evolucién de venta de inmuebles

LR L L

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

]

o/
HILDA f%ﬂN CALVACHE
Apoderada General
Patrimonio Auténomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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PARDS 004125-2010

MMIS TERID DE TECHOLOGLAS DE LA THFORMACION Y LAS COMLNICACK

FEC HA: 362010 HORA: 110047 POLIOS  2d8
Doctora RADIE ADO HO- 3722812
DORIS PATR'G'A RE'NALES FROCEDENCLA FAR TELECOM - PATRIMOMIO AUTOMOMO DE REMANENTES - PARL
TRAMITEA DESFALHO VICDMINE TRO  DOEE EEYHALLS

Miembro Comité Fiduciario PAR
Asesora del Ministro

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

Estados Financieros y notas.

Ejecucion Presupuestal

Moviemiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Relacion estado y evolucion de venta de inmuebles

il o Sl

Cualquier inquietud o informaciéon adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

AN CALVAC

ICDA TERAN CALVACHE

Apoderada General

Patrimonio Autonomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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Miembro Comité Fiduciario PAR

Secretario General

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

Estados Financieros y notas

Ejecucion Presupuestal

Moviemiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Relacion estado y evoluciéon de venta de inmuebles

b

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

"HILDA TERAN CALVACHE
Apoderada General
Patrimonio Autonomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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PARDS 004127-2010

Doctora

CARLA PATRICIA GALLO HOYOS
Presidente

Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autdbnomo de Remanentes de
Telecom.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

Estados Financieros y notas

Ejecucion Presupuestal

Moviemiento de caja _

Extractos del portafolio de inversiones

Relacién estado y evolucion de venta de inmuebles

N B LD =

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

A
HILD'A TERAN CALVACHE
Apoderada General
Patrimonio Autdbnomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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Doctor
DIEGO LOZANO CIFUENTES o . ﬁ
Presidente ’%’/ Fiauagra d
Fiduagraria S.A.

Ciudad 0 3 SET. 2010

| RECIBIDO:

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio AltbHdhha-—de-Remanentes de
Telecom.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

Estados Financieros y notas

Ejecucion Presupuestal

Moviemiento de caja 2

Extractos del portafolio de inversiones

Relacion estado y evolucion de venta de inmuebles

- ol e

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

TERAN ACHE

Apoderada General
Patrimonio Auténomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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Doctor )
PAULO ARMANDO ARANGUREN RIANO
Vicepresidente Juridico y Secretario General
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom.

[.‘
Respetado doctor: / Fidgjag!-arin ’

o . 03 SET, .?ﬂ?g
En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (€) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las EmpresasE@nidgguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagratia,S.A. y Fiduciana |
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio d& 20?0T'§F’55nﬁane

los siguientes anexos:

Estados Financieros y notas

Ejecucion Presupuestal

Moviemiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Relacion estado y evolucion de venta de inmuebles

il ot o el

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

ggﬁﬁ?&ﬁ;m "Fisné

Apoderada General
Patrimonio Autonomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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PARDS 004129-2010

Doctor

MAURICIO RAMOS ELIZALDE
Gerente de Negocios Especiales
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

Estados Financieros y notas
Ejecucion Presupuestal

Moviemiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

il Sl e

disposicion.

Cordial saludo,

@;ﬁ. Tldﬁ%\l CAL A(E.“I,fE

Apoderada General
Patrimonio Auténomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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MINISTERIC DE HACIENDA Y CREDITC PUBLICO

] - pite sste He.1-2010-0544PARDS 004130-2010
OPERACIONES CON BANCA DE INVERSION

:1 1860-FATRIMONIO AUTONOMD DE HREMANENTEY - PAR

Doctora

POLDY PAOLA OSORIO ALVAREZ

Miembro Comite Fiduciario PAR

Asesora Subdireccion de Operaciones con Banca de Inversion
Ministerio de Hacienda y Credito Publico

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

Estados Financieros y notas

Ejecucién Presupuestal

Moviemiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Relacion estado y evolucion de venta de inmuebles

AN -

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

éﬁ‘n Tiz;m CAL ﬁ%ﬁ

Apoderada General
Patrimonio Auténomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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PARDS 004132-2010

Doctora

LUZ EUGENIA SARMIENTO ACEVEDO
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios
Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Referencia; Informe de gestién del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la cladusula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacién y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., remito informe de gestion del mes de julio de 2010, el cual contiene
los siguientes anexos:

Estados Financieros y notas

Ejecucion Presupuestal

Moviemiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Relacién estado y evolucion de venta de inmuebles

b ol o

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

1¢
by

=l

HILDA TERKN CALVACHE
Apoderada General
Patrimonio Autonomo de Remanentes Telecom y Teleasociadas
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INTRODUCCION

El Patrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom (en adelante PAR) se constituyo
mediante contrato de fiducia mercantil, con la finalidad de administrar, sanear y
enajenar los activos no afectos a la prestacion del servicio; administrar, conservar,
custodiar y transferir al organismo competente los archivos de la entidad, una vez estén
adecuadamente organizados; atender las obligaciones remanentes y contingentes, asi
como los procesos judiciales o reclamaciones en curso, entre otras.

En cumplimiento de lo anterior, se han venido desarrollando todas las actividades
propias del objeto social, tal y como quedd establecido en el contrato de fiducia
mercantil celebrado entre las extintas empresas en liquidacion y el consorcio
conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A.

Por otra parte, en los temas relacionados con las obligaciones remanentes, se han
adelantado las gestiones tendientes a la defensa judicial, atendiendo aproximadamente
3.519 procesos judiciales, 3.936 tutelas y 26.560 derechos de peticion. Asi mismo, se
realizan las labores de gestion financiera, gestion de contratos, gestion documental,
gestion de Joint Venture y gestion de personal, todas en cumplimiento de las
obligaciones estipuladas en el contrato de fiducia mercantil.

El resultado de las gestiones adelantadas en temas como la venta de la cartera de
fondos especiales, la recuperacion y venta de la cartera de servicios, la venta de bienes
muebles e inmuebles, la venta de acciones, entre otros, se han recibido ingresos que
ascienden a $ 261.684 millones, de los cuales $76.190 millones ingresaron en el 2006,
$78.102 millones en el 2007, $59.974 millones en el 2008 $37.797 millones en el 2009 y
a julio de 2010 $9.621 millones.

El contrato de fiducia mercantil fue prorrogado por el Fideicomitente, hasta el 31 de
diciembre de 2010, razon por la cual las metas, proyectos y programas tanto en materia
de ingresos como de obligaciones deben reproyectarse hasta esa fecha, por los limites
contractuales, tarea que se ve reflejada en este informe de gestion.

En cumplimiento del literal b, numeral 3.6 de la cldusula tercera del Contrato de Fiducia
Mercantil, referente a suministrar la informacion que requieran los Organos de Control
para verificar el cumplimiento del contrato, entre otras actividades, en el mes de julio, se
realizaron las siguientes:

En el mes de julio de 2010 se realizaron las siguientes actividades:

- En relacion con la la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad
Especial vigencia 2009, que en la actualidad se adelanta al PAR, se continud
suministrando la informacion requerida por la comisiéon auditora y se recibio el
Informe Preliminar objeto de esta auditoria. Al respecto se realizd una mesa de
trabajo con personal del ente de control, el Comité Fiduciario y el PAR. Se ofici6 la
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respuesta a dicho Informe con el proposito de sustentar y documentar los
argumentos del PAR ante los hallazgos preliminares.

- Se entregd a la Contraloria General de la Republica, el Informe Intermedio de
Rendicion de Cuentas correspondiente al cierre a 30 de junio de 2010, de acuerdo a
la normatividad existente.

- Se presento a la Contraloria General de la Republica el Informe de Avance del Plan
de Mejoramiento del PAR de la vigencia 2008, segun lo establecido por el Ente de
control.
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1. GENERACION DE INGRESOS

Los ingresos recibidos de enero a julio de 2010 fueron en total $9.621 millones.

1.1. Recuperacion de Cartera

1.1.1. Cartera de Fondos Especiales

El PAR recibio de las extintas empresas en liquidacion 4.889 créditos por valor de
$129.308 millones, recaudo $68.407 millones, quedando a octubre de 2008 un saldo
de 1.889 créditos por valor de $ 40.959 millones.

Recibié una propuesta para la compra de cartera por parte de la firma Munoz
Abogados - luris Mark, a quien el Comité le aprobé la adjudicacion a corte 30 de
abril de 2008. Durante el mes de octubre se firmo el Contrato de Compra Venta con
luris Mark, y posteriormente se recibid notificacion por parte de estos sobre la cesion
de los derechos de la compra al Fideicomiso ALIANZA KONFIGURA, de quién se
recibié un anticipo por valor de $4.496 millones correspondiente al 20% del saldo de
capital que presentaba la cartera a corte de abril 30 de 2008.

En el mes de Octubre de 2008 se formaliz6 el proceso de venta de la cartera de
fondos especiales por el 41% del capital, tema que fue presentado y aprobado por el
Comité Fiduciario; como resultado de este proceso en el cual se entregaron 2.992
obligaciones entre Octubre de 2008 y Marzo de 2009 ingresaron $22.480 millones
durante el 2008 y 2009.

En consecuencia de lo anterior, el contrato de compra venta de cartera de fondos
especiales se liquido el 30 de Junio de 2009, mediante acta suscrita por las partes
en la cual se declararon a paz y salvo por todo concepto.

1.1.2. Cartera de Servicios de Telecomunicaciones

Colombia Telecomunicaciones entregé tanto a las extintas Telecom y Teleasociadas
como al PAR, cartera de servicios por $285.126 millones por conceptos de telefonia
local, larga distancia, telefonia publica y valor agregado y US $6 millones por servicios
de conectantes internacionales.

A Julio de 2009 el saldo de la cartera de telecomunicaciones era por valor de $257.166
millones y US $5.1 millones, la cual se discrimina de la siguiente manera:




CONCEPTO VALOR

Telefonia publica basica conmutada 183.047
Larga distancia nacional e 48.550
internacional

Sais 9.755
Valor Agregado 11.795
Telefonia Publica 1.053
Reseller's 2.966
Total 257.166

PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - JULIO 2010

Como resultado de las gestiones adelantadas para recuperar la cartera de servicios
ingresaron a julio de 2009 recursos por $37.017 millones.

Se realizd una invitacion publica para la venta de este activo, proceso que inicio el 28
de Mayo de 2009 y finalizé el 11 de Junio de 2009, solo hubo un oferente pero se
declard desierta por que la oferta se encontraba por debajo del precio minimo
establecido por el Comité Fiduciario, por esta razon, se solicité a la empresa Bohmer
Mercado de Capitales, quien fue el unico oferente, mejorar la propuesta; el 15 de julio
de 2009 se recibio, por parte de esta empresa, una oferta con dos alternativas, una por
$3.685. millones y la segunda por $2.785 millones, el 22 de julio de 2009 el Patrimonio
Autonomo de Remanentes mediante oficio 09-0444 acepto la oferta por $3.685 se
celebro el contrato asi:

VALOR ACTIVO 3,685,0
MENOS RECAUDO DE JUNIO A OCTUBRE DE 2009 879,5
[MENOS PARTIDAS PENDIENTES POR IDENTIFICAR 545 6
IMAS GASTOS ADMINISTRATIVOS DE JUNIO A

INOVIEMBRE DE 2009 73,9
VALOR A CANCELAR 2,878 4

El 24 de diciembre de 2009 Bohmer mercado de capitales s.a., canceld la suma de
$2.891,8 incluidos los intereses de mora por valor de $12.930,7. se ha dado
cumplimiento a lo pactado en el contrato, quedando pendiente ceder los derechos de
los créditos cuyo cobro se este adelantando en un proceso judicial para liquidar el
contrato.

1.2. Venta de Inversiones

Otro de los activos del PAR es la participacion accionaria que tiene en diferentes
empresas. Dentro de las gestiones adelantadas en esta materia se han generado
ingresos por $11.630 millones discriminados de la siguiente manera:
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Vigencia | Acciones - lvaler

| New Skies, El Pais, Ingenio Risaralda, Inverseguros y

|20 __| Prensa Moderna S il
Acerias Paz del Rio, Terpel del Centro, New Skies y

2007 Comcel. - o ?8.385 |
Gran Banco, Inversiones Inca, Banco Superior- [

2008 Davivienda, Sociedad Hotelera, Parque Industrial de|$216
Manizales, Empopasto, Cadenalco.

2009 Teledifusion e T awmw 18150

Total - $11.630

Cifras en millones ($).

A Julio de 2010 las acciones que estan registradas en estados financieros son los
siguientes:

Vi, Tatal

TELEASOGIADA EMPRESA Mo Accianes | Particpasion b Valer A i irvarsion an

Inriasco ey

TE1EARMEMNLS, Tadsen Colombis 5.4 EMN LIDUIDWCION 0.0 7] 571 550 A0 00
TELEARMENIA Finarces Avancenos EN LIQUIDACICN 12 12 FO000%
Ti LLARNEMIA Couperadurns EM_IIUBDACICN Fo] 20 100, D0
TELESANTAMARTA [Acciones an Couniry Chub Tammns [ Fil Fil [
TELEEANTAMARTA |Accmnas an Promad ¥ Comaiel Tuns Sefamars 207 BT 00as 41 31 1 ] 5 [
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Con relacion a las acciones de las empresas que se encuentran en proceso de
liquidacion, estas se recibieron como saldos iniciales provisionados 100% en los
estados financieros, se esta a la espera de la protocolizacion del acta de cierre definitivo
de los procesos liquidatorios con el objeto de realizar los ajustes en estados financieros.

Por otra parte, durante el mes de febrero de 2010, el PAR envié cartas a cada uno de
los socios de las siguientes empresas, ofreciéndoles las acciones registradas en los
estados financieros, de las cuales la situacion es la siguiente:

- Country Club Tairona: Se esta realizando un andlisis juridico sobre la participacion
que tiene el PAR en este club, con la finalidad de definir las acciones a seguir en este
tema; para lo cual se esta consiguiendo toda la documentacién necesaria para realizar
los analisis.

- Promotora y Comercializadora de Turismo de Santamarta: Las acciones en esta
empresa se han venido ofreciendo a través de la pagina web del PAR, sobre las cuales
a la fecha no se ha recibido ninguna oferta
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-Teveandina: Conjuntamente con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones se estan realizando los tramites juridicos y administrativos necesarios
para transferir esas acciones al mismo.

- Ico Global: - Se actualizo la valoracion de estas inversiones y se estan ofreciendo a
través de la pagina web sin que a la fecha no se hayan obtenido resultados.

- Andesat - Sistema Satelital Andino: En el mes de noviembre de 2008 se recibio
oferta de compra de estas acciones, sin embargo la oferta esta por fuera de las politicas
establecidas, por cuanto el valor de las acciones ascendia a $58.7 millones y la oferta
presentada fue por valor de $9 millones.

Para la vigencia 2009 el valor intrinseco de la accion bajo a $16.34, con lo cual la
participacion accionaria que tiene el PAR en esta empresa quedo en $1 millon; en este
orden de ideas se realiz6 un nuevo ofrecimiento a los accionistas de la empresa,
respetando el derecho de preferencia.

- Informacion y Tecnologia: En el mes de junio se ajusto el valor de las acciones de
acuerdo con la certificacion expedida por dicha entidad.

De otra parte el PAR solicito a Informacion y Tecnologia el estado actual de las
acciones, el 21 de junio dicha entidad dio respuesta manifestado lo siguiente:

* La entidad tiene una deuda con el banco de occidente por valor de $ 1.013
millones y la compania no tiene recursos para el pago de la obligacion.

* Deuda con la DIAN por valor de $ 122 millones, la cual se encuentra en
proceso de acuerdo con la compania.

* Lacompaiia informa que es necesario realizar una capitalizacion.

Asi mismo no es recomendable realizar la valoracion de estas acciones. La anterior
afirmacion se sustenta en que segln el estado de resultados correspondiente al periodo
1 de enero a 31 de diciembre de 2009, presentados por el revisor fiscal de esa entidad,
la empresa presenta perdidas para las vigencias 2008 y 2009, incluso antes de
impuestos. Asi los gastos para el ano 2008 representan aproximadamente el 800% de
la utilidad bruta y del 210% para el afio 2009. Adicionalmente, los ingresos entre el
periodo 2008 y 2009 han caido en un 53%.

En este orden de ideas, las perdidas continias de la empresa Informacion y Tecnologia
conllevarian a una disminucion importante del valor de sus acciones, por lo que la
valoracion podria ser mas costosa que la recuperacion efectiva que podria darse con la
venta de dichas acciones.

Por lo tanto bajo las circunstancias descritas no es viable la valoracion de estas
acciones.
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1.3 Recuperacion de impuestos

El PAR recibié como saldo inicial -cuentas por cobrar de las Teleasociadas $18.422
millones, por concepto de mayor valor pagado (anticipos y retenciones descontadas) en
Impuesto de Renta de los anos 2004 y 2005, como resultado del tramite de solicitud de
devolucion de los saldos a favor ante la DIAN el PAR, ha recuperado $15.703 millones
en las vigencias 2006-2009.

Para el mes de Julio mediante resolucion No. 000944 la DIAN denegd solicitud de
silencid administrativo del saldo a favor de la extinta Telesantamarta del ano 2005 por
valor de $123, debido a que el recurso fue radicado ante la DIAN en forma
extemporanea.

Quedando pendiente la respuesta por parte de la DIAN de la devolucién de los
siguientes saldos a favor:

Teleasociada Fecha del fallo Concepto Saldo
Telehuila 19 Enero de 2010 ICA 2003 § 81
Telecalarca 18 Abril de 2010 Renta 2004 $75
Tele Armenia 19 Abril de 2010 Renta 2004 $1.402
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2004 $ 569
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2005 $ 169
Telecalarca 20 Marzo de 2011 Renta 2005 $16
Teletolima 27 Agosto de 2011 Renta 2005 $174

Total $ 2.486

Cifras en millones (%).

1.4 Venta de bienes
1.4.1 Inmuebles

El PAR recibié 188 inmuebles avaluados en $59.103,0 millones; de los cuales a 31 de
diciembre de 2006 vendieron 17 por $13.507,6 millones y realizé devolucion de cinco
inmuebles que se encontraban en comodato por valor de $916,5 millones; quedando a
esa fecha 169 avaluados en $45.718,8 millones.

Hasta el 31 de diciembre de 2006, los inmuebles se vendieron por el 100% del avalio
comercial, atendiendo a la politica establecida por el Comité Fiduciario. En el mes de
enero de 2007, este modifico la politica permitiendo vender por el 90% del avalué de
manera directa y hasta por el 80% del avalto haciendo publica la venta.

Bajo esa nueva politica durante la vigencia 2007 ingresaron recursos por $7.165,0
millones por la venta de inmuebles y la recuperacion de la cartera de los inmuebles
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vendidos a plazos. Es importante resaltar que en el ano 2007 se vendieron 49
inmuebles por valor de $10.224,6 millones, recursos que quedaron distribuidos en
varias vigencias en razon a que en algunos inmuebles se vendieron a plazos acorde
con las politicas establecidas para tal fin. Es asi como a diciembre 31 de 2007 quedaron
en el inventario 121 inmuebles por valor de $35.920,1 millones.

Para la vigencia 2008 ingresaron $10.417,1 millones por la venta de inmuebles y la
recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, alcanzando el 91% de la meta
propuesta; durante esa vigencia se vendieron 28 inmuebles por $4.788,3 millones,
quedando en el inventario 85 inmuebles por valor de $40.076,1 millones.

Para el afio 2009 ingresaron $4.195,9 millones, de los cuales $1.638,8 corresponden a
recuperacion de cartera y $2.557,1 corresponden a ingresos por ventas efectuadas
durante el afo 2.009, lo que representd el 35.76% de la meta propuesta de $11.734,1
millones, durante esa vigencia se vendieron 22 inmuebles por $5.329,1 millones,
quedando en el inventario 61 inmuebles por valor de $32.076,9 millones.

Para el afio 2010 se plante6 la meta de recibir $10.700,5 millones por la venta de
inmuebles y la recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, de los cuales
se han recibido ingresos por $3.582,6 millones, de los cuales $2.215,5 millones
corresponden a recuperacion de cartera y $1.367,1 millones corresponden a ventas
nuevas efectuadas durante el afio 2010, lo que representa el 33.48% de la meta.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los inmuebles, el tiempo para su
comercializacion, entre otros factores, en el mes de marzo de 2009 el Comité Fiduciario
modifico la politica de venta de inmuebles asi:

1. Se podra vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avaltio
del inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio
consagradas en la Circular Externa 004 de 2006 emitida por Fogafin.

2. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del
avaluo del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se
acuda a cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la
participacion de cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.

3. Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avaldo
comercial del inmueble deberan ser presentados para aprobacién del Comité
Fiduciario, cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del
PAR.

4. Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una
tasa de interés del DTF + 4 puntos.

Para el mes de enero de 2010 el Comité Fiduciario modificé nuevamente las politicas
de comercializacion de inmuebles, quedando de la siguiente manera:

1. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor superior o igual al
70% del avallio, siempre y cuando la venta se realice de contado.

10
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2. Queda suspendida la venta de inmuebles financiados.

Gestion de comercializacion de inmuebles de enero a julio de 2010

Durante el periodo comprendido de enero a julio de 2010 se materializaron los
siguientes negocios:

_ Mes | Cantidad Avalio | Venta
. Enero 8 $4.334 $1.908
. Febrero 3 | 33 54
. Marzo 0 $0 $0
~ Abil 3 $1.373 | 8397
_ Mayo 4 ) $2.228 __$952
Junio 8 $3.739 $1.557
Julio 6 51249 | 5589
| Total 32 $12.985 $5.530

*Cifras en millones de ﬁesos ($)

I ) S S = L

Se aclara que las cifras mencionadas en el cuadro anterior no son comparables con los
ingresos reportados, ya que incluyen ingresos por recuperacion de cartera de inmuebles
vendidos con anterioridad, es asi como el detalle de los ingresos recibidos enero a julio
del 2010 se presenta de la siguiente manera:

___Mes ____Ingresos
| Enero | $154
' Febrero | 584
| Marzo | $1.299 |
T Abril | 3124
|___Mayo | $266
, Junio $169,8
Julio $1.486,3
Total $3.582,6

Cifras en millones de pesos ()

En cumplimiento a los compromisos adquiridos por la Unidad Administrativa del PAR
ante el Comité Fiduciario, se detalla en el Anexo 5 las ventas efectuadas por el PAR
desde el 1 de febrero de 2006 al 31 de julio de 2010, indicando el inmueble vendido,
comprador, avaluo, valor de venta, valor pendiente de pago, valor pagado, % intereses

cobrados, valor intereses cobrados, afo de venta y estado del crédito.

A 31 de julio de 2010, la cartera por venta de bienes inmuebles se compone por 20
clientes, a los que se les realizaron ventas que ascendieron a $23.263,0 millones, de los
cuales se han recibido recursos por $11.513,0 millones quedando un saldo pendiente
por recaudar de $11.749.9 millones sin incluir intereses, discriminados de la siguiente

manera:
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| - [Deuda Capital al
_[t_en: INMUEBLE CLIENTE VIR VE’f‘Tf‘____m de Julio /2010
[ 1 Edificio Andes Ganaderia Brisas de Agualinda | 25880 668.6
2 |Edificioc Florentino Vesga Cosmitet Lida-Sigma  -Dionieko 8.240.2 41201
[ NN} Alandete 1 i S
3 |Edificio Granada (Meta) Oscar Parada Robayo | 113.0 90.0
4 |Centro Vacacional Cartago | Comfenalco Valle i 26858 | 1019
| 5 |Local Bogota Maria Magdalena Santofimio 218 6.5
Piso 7 Asevalle y Garajes . .
6 (100 y 108 Torres del Soluciones Empresariales y de 297 8 61.0
Mdeo
Campo . 1 R ——
7 |Lote Casa Bahia Solano Alcaldia Bahia Solano 54.0 15.6
8 |Edificio Sindicato Bogota | Unién Sindical USTC e 2431 73.7 |
9 |LaMatuna /Cartagena Jaime Rojas/Brisas de Agualinda 490.0 309.1
Parador el Remolino- e e
10 Taminango Flavio Eliecer Maya Escobar 2021 30.7
Lote la Cordialidad - : _
11 (Cartagena) i Fundacion Mario Sant?_lzlcim_]ngo ) _‘IEIU.B 95.1
Maria del Socorro David/Julio
12 Parc_aue;deros Ce_u_r}ag!ef Cosar Clatcia 33.0 | 15.3
13 | Edificio Barrancabermeja | Yinedlay Fernandez 81.7 | 65.3
Interamericana de  Licores '
; : Escobar, Servicio  Nacional
14 | Piedrapintada - lbague de Transportes Ltda, Nelson 1.286.6 498 1
- Castro
15 | Sede Social Choco Melania Valois 330.0 131.0
Bodega Villavicencio Cra 36 No.
16 "Rafael Larrate 11a-25 V Etapa 170.6 96.5
17 |Prediosbogota | Grupo Empresarial RIV 1.641.8 1.033.8
Centro  Vacacional El ;
18 Milagro - Ocafia Guillermo Sagra Serrgno 550.0 209.90
19 Lote Barrio Cristo Rey| Alcaldia de Ocana, Norte de 20.0 20.0
_~ |Ocana, Norte de Santander | Santander ) '
20 |Varios CISA . 4.016.8 4.016.8
TOTALES 232630 | 1174989
TOTAL RECAUDADO 11.513.0

Nota: Este cuadro no puede ser comparado con el anexo 5, toda vez que en el cuadro
anterior hay ventas de inmuebles que hizo Telecom en Liquidacion y el cuadro anexo 5
solo discrimina las ventas que ha hecho el PAR desde el 1 de febrero de 2006.

Vale la pena mencionar, que de las ventas sefaladas anteriormente solo hay cuatro (4)
clientes que no cumplieron con lo estipulado en las escrituras de venta en cuanto a la
forma de pago. Por esta razén le fue remitido a la Unidad Juridica la solicitud de iniciar
acciones tendientes a la recuperacion de dicha cartera. Estos casos son los
correspondientes a los inmuebles enumerados conel 3,7, 8 y el 13.

Actu

almente,

se encuentran en negociacion dos (2)

inmuebles

ubicados en

Buenaventura (Valle), denominados Bellavista y Carretera, los cuales fueron

LAY
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adjudicados en venta el dia 20 de octubre de 2009 a la Alcaldia de Buenaventura
quienes allegaron parte de los documentos requeridos en la adjudicacion.

Se solicitd el reparto de la minuta la cual fue designada a la Notaria 59 de Bogota. Para
suscribir la escritura, es necesario que la Alcaldia allegue documento mediante el cual
el Consejo Municipal autorice al Alcalde a realizar dicha negociacion. Al finalizar el mes
de marzo de 2010 aun no habian allegado los documentos requeridos. Se les remitio
correo electronico solicitando formalmente el envio de los documentos, informando que
de no remitirla podria la adjudicacién quedar sin validez. Mediante correo de fecha 25
de marzo, la Direccion Técnica de Vivienda de Buenaventura, ratifica su intencion de
adquirir los predios, pero manifiestan darle un margen de espera a la negociacion por
encontrarse aun vigente la ley de garantias y que ademas estan pendientes de la
emision del registro presupuestal.

Mediante correo electronico del 24 de junio de 2010 la Direccion Técnica de Vivienda de
Buenaventura, manifiesta estar listo y disponible para finiquitar la transferencia de los
inmuebles.

A la fecha, la Alcaldia no ha allegado el documento que contiene la aprobacion por
parte del Consejo para que el Alcalde pueda efectuar ésta clase de negociaciones. Sin
embargo, mediante correo electronico de fecha 29 de junio de 2010 el sefior Ancizar de
Jesus Yepes funcionario de la Direccion Técnica de Vivienda de la Alcaldia de
Buenaventura manifiesta que a pesar de que el Concejo Distrital no ha aprobado el
acuerdo de autorizaciones especifico para la adquisicion de los predios, el sefor
Alcalde le expresé no necesitar tal autorizacion, y que suscribira la Escritura de
Transferencia en el momento que se requiera. En respuesta a ésta informacion se
solicito a la Alcaldia, allegar un documento oficial donde se indicara esa condicion
debidamente suscrita por los miembros del Consejo, par a protocolizarla en la escritura
de venta, documento que se esta a la espera.

Estos bienes se encuentran incluidos dentro de los inmuebles con problemas de tipo
juridico los cuales una vez se escrituren y entreguen, saldran de nuestra base de datos.

Se recibieron ofertas de compra por los Centros Vacacionales de Fusagasuga y San
Andrés, las cuales serian llevadas a Comité Fiduciario a comienzos del mes de julio de
2010.

Negociaciones con CISA
Venta

2008
Las negociaciones con CISA iniciaron en marzo de 2008, cuando esa entidad manifesto
su interés en adquirir por la suma de $14.263 millones los inmuebles que el PAR tenia a

esa fecha los cuales eran 102.
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En comunicacion de fecha 27 de mayo de 2008, CISA reitera su interés en adquirir los
79 inmuebles que a esa fecha estaban disponibles con oferta que alcanzo los
$8.841.millones

En comunicacion de fecha 11 de diciembre de 2008, CISA manifiesta que una vez
hecho su analisis documental y valoracion de los inmuebles del PAR, presenta una
nueva oferta de compra por 65 inmuebles por valor de $13.256.746.004 cifra que
correspondia al 42.70% del valor del avalio y un resultado del 44.51% del costo
beneficio practicado, éste ultimo porcentaje.

2009

La oferta antes mencionada se revisé en febrero de 2009, conjuntamente entre el PAR
y CISA, en razdén a que el nimero de inmuebles disponibles para la venta a esa fecha
ya habia disminuido a 46. Una vez realizado el analisis detallado de cada inmueble
CISA modificaria su oferta de compra.

Con la finalidad de continuar las gestiones de comercializacion, se celebro un contrato
con una firma especializada cuyo objeto fue realizar la promocion, comercializacion y
oferta masiva de bienes inmuebles de propiedad del PAR, en el estado y sitio en que se
encontraran, asi como concertar con terceros, contratos de compraventa respecto de
los mismos, mediante la estructuracion de una venta masiva a través de una subasta
publica.

Inicialmente la subasta fue programada para el 31 de marzo de 2009, bajo las politicas
de venta de inmuebles vigentes, sin embargo atendiendo las sugerencias vy
recomendaciones de la empresa, basados en la experiencia que habian tenido en esos
procesos de subasta, y a las gestiones de comercializacion que ha realizado el PAR a
través de diferentes mecanismos, se recomendo al Comité Fiduciario establecer como
piso de venta el 70% del avaluo comercial, estrategia que resultaba atractiva para el
mercado y que conllevaria a lograr mejores resultados en el proceso.

En ese orden de ideas y atendiendo a las recomendaciones del entonces Gerente del
PAR, el Comité Fiduciario autorizé modificar la politica de venta de bienes inmuebles, la
cual a partir de la fecha quedaria de la siguiente manera:

* Se podran vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del
avalio del inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo
beneficio consagradas en la circular citada.

e Se podran realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del
avalto del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando
se acuda a cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la
participacion de cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.

e Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avallo
comercial del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comité
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Fiduciario, cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses
del patrimonio.

e Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando
una tasa de interés del DTF + 4 puntos.

Bajo esas condiciones fue reprogramada la subasta de bienes para el 28 de abril de
2009; la cual arrojé como resultado la adjudicacion de los 4 inmuebles en total por
$1.046 millones.

Una vez surtido el tramite de la mencionada subasta se continuaron las negociaciones
con Central de Inversiones en atencion a la oferta presentada por ellos, previa
autorizacion del Comité Fiduciario.

En comunicacion del 11 _de mayo de 2009, CISA manifiesta que una vez surtido el
proceso de subasta realizado por el PAR presentan una nueva oferta de compra de 46
inmuebles por $10.643.millones, cifra determinada con base en el modelo de valoracion
aprobado por la Junta Directiva de CISA.

En respuesta a la anterior comunicacion, mediante nuestro oficio 09-0280 del 14 de
mayo de 2009 se informa a CISA que la oferta presentada no se acepta en razon a que
como ya se les habia manifestado con anterioridad, la directriz del Comité Fiduciario fue
de adelantar negociaciones con CISA siempre y cuando se vendieran todos los
inmuebles incluyendo los que tienen problemas de indole juridico y administrativo, para
lo que se les remite nuevamente el listado de los inmuebles para que puedan presentar
una nueva oferta.

CISA presento nueva oferta de compra por 44 inmuebles por valor de $6.283 millones el
dia 1_de junio de 2009, la cual supera la relacién costo beneficio global de estos
inmuebles y que fue presentada y aprobada por el Comité Fiduciario en sesion No. 44
del 29 de mayo e informada a CISA, mediante comunicacion 09-0336 del 3 _de junio de
2009.

Con la anterior adjudicacion, la negociacion quedé suspendida, retomandose el 3 de
septiembre de 2009, con Claudia Rincon y Gustavo Palacios funcionarios de CISA, con
el fin de concretar las negociaciones para la venta global de los inmuebles de propiedad
del PAR.

Ante la caducidad de la oferta presentada el 1 de junio de 2009 por parte de CISA, fue
necesario reiniciar la gestion de adjudicacion de los bienes para lo cual CISA reinicid
con la revision de la base de datos de los inmuebles disponibles para la venta, tanto
saneados como aquellos con problemas de tipo juridico informacion remitida via correo
electronico a la doctora Claudia Rincon de CISA. La informacion de dicha base de
datos fue incluida en el modelo de valoracion de CISA, que determina el valor de
compra de los mismos. CISA sometio a consideracion de su Junta Directiva presentar
una nueva propuesta al PAR.
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A partir del dia 15 de septiembre de 2009 CISA inicia in situ revision de cada una de las
carpetas de los inmuebles para determinar y/o confirmar el estado actual de los mismos
y levantar la informacion necesaria para alimentar su modelo de valoracion.

De acuerdo con lo anterior, mediante comunicacion de fecha 4 de noviembre de 2009,
CISA presenta una nueva oferta de compra por un total de 41 inmuebles por la suma de
$6.494 millones oferta que es analizada en sesion del comité fiduciario No. 51
celebrado el dia 6 de noviembre de 2009, aprobando la venta mediante nuestra
comunicacion del 9 de noviembre de 2009 oferta ratificada por CISA en comunicacion
del 13 de noviembre.

A partir de esa fecha todas las ofertas de compra recibidas en el PAR por los bienes
inmuebles adjudicados a CISA, se remitieron a esa entidad para los fines de
comercializacion.

Una vez adjudicados los inmuebles a CISA se elabord el proyecto de acuerdo para la
celebracion de contratos de compraventa de inmuebles del PAR, el cual se formalizo el
20 de noviembre 2009.

Con la firma del acuerdo, se elaboraron las minutas de compraventa bajo un modelo
determinado por CISA, se inicié con la consecucion de todos los documentos que se
requieren para la formalizacion de las escrituras.

2010

Para el mes de enero de 2010, una vez obtenidos los PAZ y SALVOS de predial,
valorizacion, y administracion y los folios de matricula, se logré la escrituracion de 2
inmuebles ubicados en Ibagué (el Salado y Chapinero), 1 bodega en Manizales, 1 casa
en Colombia, 1 casa en San Miguel, 1 casa en Honda, 1 lote en Arauca, y 1 lote en
Yopal.

Es decir, que de los 41 inmuebles que se negociaron con CISA, quedaron pendientes
por escriturar 33 inmuebles.

Durante los meses de enero y febrero de 2010 se adelantd todo el tramite de
consecucion de preliquidaciones y/o facturas y se procedié con los pagos de predial y
valorizacion, 2010 esto con el fin de obtener los nuevos PAZ Y SALVOS del afo.

Una vez se obtuvieron los PAZ y SALVOS antes mencionados, los abogados de CISA,
vinieron al PAR a revisar las minutas de venta de los inmuebles con el fin de evitar
impaces al momento de registrar las escrituras por el tema de las areas.

Una vez revisadas las minutas, a 31 de julio de 2010, se ha logrado tramitar las
escrituras de venta de 33 inmuebles, asi:
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Escrituracion inmuebles a CISA

l/ * 33 inmuebles escriturados a CISA asi
* 9 entregados a CISA fisica y documentalmente (Arauca, Yopal, San Mguel,
Honda, 2 de Ibagué, 1 en Palmar de Varela, 1 Manizales y 1 La Tebaida)
*17 enviados a CISA para registro (2 de Emvigado, 1 de Barmanquilla, 3 de
Choachi, 1 de Maicao, 1 de Hobo, 1 de Santa Rosa de Cabal, 1 de Lérida, 1 de
Roldanillo, 1 de Tulua, 1 de Lebrija, 1 de Dosquebradas, 2 de Manizales y 1 de

La Montanita)
| =1 con registro devuselto, en proceso de saneamiento del PAR (Colombia)
41 inmuebles * 3 en notana a la espera del pago de derechos notariales para tomar de firmas
vendidos < {1 Fundacion, 1 Sogamoso, 1 Chiquinguird)

* 3 en fimma de notarios (1 Chapamal, 1 Duitama y 1 Socha)

a CISA * 6 inmuebles en nolaria asi. 1 Aguachica y 1 Cartagena, pendiente de actualizar paz y
salvos, 1 Covenas, que la impriman en papel notarial por que ya fue revisada la minuta
por las partes, 1 Santa Maria, 1 Sipi y 1 Carmen de Atrato en Notaria en elaboracion
de borrador de minuta.

* 2 inmuebles pendientes de envar a notarias asi: 1 Sincelejo, pendiente el tramite del
pago de un impuesto de valorizadén nuevo v 1 Barranquilla, pendiente de desenglobe
catastral, toda vez que segin informadon de CISA, parte del lote esta ocupado por

\ vias publicas y un pargue.

De los 33 inmuebles escriturados, CISA cuenta con el registro de 9 escrituras: 2 en Ibagué

Entrega (Edificio y Centro Vacacional), 1 en Honda, 1 en Manizales, 1 en Yopal, 1 en Palmar de Varela, 1
|r|rmebles en Santander, 1 La Tebaida, y 1 en Arauca . A la espera de que CISA nos remita los demés
regisiros para realizar enfrega documental y fisica
ot

“OBSERVACIONES: De acuerdo con la revision que hidera CISA a las minutas de venta antes de enviarlas a las
notarias, era necesario realizarle levantamiento topogréfico a la mayoria de los inmuebles, dadas las diferencias de
areas que hay entre las escrituras y los PAZ Y SALVIOS de predial. Sin embargo, de comun acuerdo (PAR-CISA)
solo se realizara aclaracion de areas a aquelios inmuebles que sean devueltos del registro por esa razon.

Administracion, Saneamiento y Venta de Inmuebles No Saneados con CISA

En las dltimas reuniones con CISA del afo 2009, se les solicit que presentaran
propuesta para la administracion, saneamiento y venta de los inmuebles con problemas
juridicos, pero CISA ha expuesto la conveniencia de enfocar los esfuerzos a la venta
para inmediatamente después continuar con la administracion, saneamiento y venta de
los inmuebles con problemas juridicos bajo un esquema similar al que exitosamente
han implementado en IFI en liquidacion. En reunién sostenida en los meses de junio y
julio con CISA se solicitd que nos allegaran la propuesta la cual se esta a la espera y
adicionalmente se les ha reiterado via email. Como respuesta, CISA ha informado que
aun no se ha definido el producto y aclaré que la gestion que han adelantado en el IFI
en liquidacion consiste en ofrecerle un acompanamiento a la entidad en el saneamiento
de sus inmuebles.
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Base de datos vigente de los inmuebles del PAR

El siguiente, es el listado de los inmuebles que quedan a julio 31 de 2010, los cuales
son 29 avaluados en $19.150.9 discriminados de la siguiente manera:

[ Inmuebles o | Cantidad | Valor del avallio ]
| Disponibles para la venta |16 1$11.552.8

| Problemas juridicos y administrativos ; I8 . |$ 7.598.0 _I
[ Total _ 29 1$19.150.9 - il

Cifras en millones ($)

De los 16 inmuebles que quedan a la fecha disponibles para la venta, solo 13 fueron
adjudicados a CISA y estan en proceso de escrituracion.

De los 13 inmuebles con problemas de tipo juridico y administrativo, solo 1 fue
adjudicado a CISA y esta en proceso de escrituracion.

Los 13 inmuebles con problemas juridicos y administrativos se discriminan de la
siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avalto
Invadidos 8 $6.796
La Nacion 2 $ 717
Otros problemas 3 $ 85
Total 13 $7.598

Cifras en millones ($).

1.4.2 El estado actual de los inmuebles INVADIDOS es el siguiente:

1. Barranguilla, Atlantico ubicado en la Carrera 13 No. 17-30 Corregimiento de la
Playa Sector Maratea

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacion mediante Acta de fecha 27 de abril de
2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por venta que le
hiciera la sefora Rosa Maria Porras, segun la Escritura Publica No. 556 del 9 de marzo
de 1956 de la Notaria Tercera de Barranquilla.

El Lote ubicado en Maratea de propiedad del PAR, fue avaluado por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi por segunda vez el 23 de julio de 2008, por la suma de
$3.068.millones el lote tiene un area de 191.776,09 mts2.

Desde su recepcion la extinta Telecom en Liquidacion realizé varios acercamientos
tanto con la Alcaldia de Barranquilla como con la Gobernacion del Departamento del
Atlantico, a fin de llegar a aluna negociacion sin contar con ningun resultado.

En el mes de febrero de 2009, se realizo visita de inspeccion al lote, encontrando que el
lote en su totalidad esta conformado por vias publicas, con servicio de transporte
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urbano, que los inmuebles construidos son de buena calidad, no tienen apariencia de
invasiones hechas en lata ni carton, por el contrario estan hechas en cemento, casas
grandes de hasta 3 pisos las cuales cuentan con redes de servicios publicos, esto es,
agua, luz, teléfono, gas y alumbrado publico.

Las vias de acceso principales estan pavimentadas, pero las vias que estan al final del
lote en la parte de atras, estan completamente deterioradas.

Es de anotar que en esta visita se logré un acercamiento por primera vez con los
habitantes del sector, encontrando que el predio esta conformado por 3 barrios
legalmente constituidos llamados Villa Norte, Villa Esperanza y Villa Mar. Se logré
contactar a los presidentes de las Juntas de Accion comunal Villa Norte y Villa Mar,
quienes manifestaron su agrado por la visita realizada, toda vez que ellos siempre
habian tratado de ubicar funcionarios de Telecom con quien tratar el tema de la
ocupacion del lote, sin encontrar la posibilidad de un acercamiento con ninguno. En esa
visita se les entregd copia del avaluo practicado por el IGAC, se se le informo la
intencion que el PAR tenia de adelantar cualquier tipo de negociacion con ellos para
que legalizaran su situacion y se les manifestd que también por parte nuestra se
retomarian las conversaciones tanto con la Alcaldia como con la Gobernacion a fin de
ofrecerles en venta el lote y llegar a una posible negociacion.

Los presidentes de las JAC antes mencionadas, allegaron copia de un documento que
fue radicado por ellos ante la Gobernacion del Atlantico denominado “proyecto para el
censo de legalizacion de predios de estos barrios”, nos informaron que por su cuenta ya
habian iniciado conversaciones con dicha entidad, exactamente con la Unidad Juridica
y que tenian altas expectativas de contar con resultados positivos frente a la solicitud
que estaban adelantando.

Posterior a la visita mencionada antes, una abogada de la Unidad Administrativa del
PAR adelanto visita los dias 19 y 20 de marzo de 2009 a la Gobemnacion del Atlantico,
reunion convocada por el Gobernador, a la que asistieron los secretarios de despacho
abogados de la Gobernacion y el Asesor del Gobernador.

En la reunion la abogada del PAR solicito a los asistentes por parte de la Gobernacion,
que plantearan las alternativas que tenia la administracion de ese departamento para el
saneamiento del predio y atender la legalizacion de las viviendas de las personas que
ocuparon los predios del PAR, a lo que la Gobernacion manifestd estar en espera de
que el PAR les cediera a titulo gratuito el mismo, para que en un programa especial de
titulacion de tierras, la Goberacion procediera a legalizar las viviendas de las familias
que habitan el predio desde hace mas o menos 20 afos. La solicitud de la cesion
gratuita radicaba en que la Gobernacion del Atlantico no contaba con los recursos para
adaquirir los predios.

Se les informé la imposibilidad del PAR para ceder a titulo gratuito el predio, se les
ofrecio en venta hasta por el 80% del avallo y la facilidad de pago que tendrian y la
Gobernacion reiterd que no contaba con Iso recursos para adquirir el predio, que otra
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solucion que podrian darle al tema era asesorar juridicamente a los invasores para que
iniciaran contra el PAR acciones legales de pertenencia.

En las mismas fechas se sostuvo otra reunion con la Alcaldia de Barranquilla, quienes
mostraron una mejor disposicion para concretar algun tipo de negociacion teniendo en
cuenta las deudas que por concepto de impuesto de valorizacion el predio tenia desde
la vigencia 2005 a la fecha.

Finalmente a comienzos del afno 2010 se realizé visita a la Oficina de Habitat de la
Alcaldia de Barranquilla con el fin de entregar copia de toda la documentacion
necesaria a fin de que ellos pudieran iniciar el estudio respectivo y necesario antes de
presentar cualquier propuesta de compra.

Razon por la cual, mediante comunicacion de fecha 25 de junio de 2010, el senor
Alcalde manifestd su interés en adquirir el lote con el objeto de legalizarle el mismo a
los invasores. Sobre esta oferta se esta revisando el tema de una aparente deuda que
tiene el PAR por concepto de impuesto predial, toda vez que pese a que el PAR
cancela oportunamente esta obligacion el IGAC de Barranquilla, realizd sin aparente
autorizacion del PAR un desenglobe catastral al lote en su totalidad, ocasionando una
deuda de predial por cada uno de los lotes que fueron segregados del lote de mayor
extension.

El dia 26 de julio de 2010, mediante comunicacion PARDS0003405, se solicito al
Director Seccional de Barranquilla, informacion sobre las razones por las cuales el lote
antes mencionado fue desenglobado catastralmente este afio en el mismo numero de
familias que lo ocupan (1.000 aproximadamente), ademas de que nos informen, bajo
que norma o como se tramité dicho desenglobe, toda vez que a la fecha, no ha sido
notificado el PAR de dicho tramite. Que el desenglobe practicado ocasiona al PAR una
deuda considerable por concepto de impuestos predial y de valorizacion, los cuales no
son de competencia del PAR, por tratarse de un cobro que se esta haciendo a los lotes
construidos ilegalmente.

Juridica_informa: Se inici6 proceso reivindicatorio con demanda admitida el 10 de
febrero de 2009 en contra de RODOLFO BLANCO BENITES, HECTOR IRIARTE VILLA
y FRANCISCA BOHORQUEZ y correspondio por reparto al Juzgado Décimo Civil del
Circuito de Barranquilla. Ultima actuacion Mediante auto de fecha 2 de febrero de 2010
se abre el periodo probatorio.

2. Restrepo, Meta ubicado en la Carrera 5 No. 10-21

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacion mediante Acta de fecha 3 de
septiembre de 2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por
Donacién que le hiciera el municipio de Restrepo mediante Escritura Publica No. 568
del 18 de febrero de 1.987 otorgada en la Notaria 1 de Villavicencio
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Es de anotar que en la escritura antes mencionada, en la Clausula Primera quedo
estipulado que:..."PRIMERO: El sefior Juan Manuel Sandoval Escobar, en su condicion
anotada de Alcalde del municipio de Restrepo, Meta, hace Donacion total e irrevocable
a la empresa Nacional de Telecomunicaciones Telecom de todos los derechos,
posesion y propiedad que el municipio de Restrepo ostenta sobre el predio urbano
ubicado donde antiguamente era el Coliseo de Ferias y comprendido dentro de los
siguientes linderos . ..

El Lote ubicado en la Carrera 5 No. 10-21 de Restrepo de propiedad del PAR, fue
avaluado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi el 2 de septiembre de 2005, por la
suma de $148.489 millones el lote tiene un area de 3.763 mis2 y contaba con una
construccion de 1.686 mts2.

El estudio de titulos practicado por la firma COVINTER de fecha 29 de marzo de 2005,
menciona que el inmueble se encuentra libre de hipotecas embargos, censos,
anticresis, usos de habitacion, usufructo, arrendamientos por escritura publica,
condiciones resolutorias, , servidumbres, afectacion a vivienda familiar,
desmembraciones y limitaciones al dominio que lo coloquen por fuera del comercio.

Juridica_informa: De acuerdo con informe del dia 31 de diciembre de 2009, se
manifiesta que teniendo en cuenta el informe de la doctora Dyomira Riano (abogada
externa) del 15 de septiembre de 2009, el PAR seguiria la accion directamente habida
cuenta que hay una oferta de compra del predio y que no se volvié a decir nada sobre
el particular. Sobre el mismo la entonces abogada de |la Unidad Administrativa aclara
gue no hay oferta de compra por parte de la Alcaldia que lo que habia era un intento de
acercamiento con la Alcaldia quienes cancelaron en varias oportunidades las reuniones
convocadas por el PAR en Bogota con los funcionarios de la Alcaldia para buscar
soluciones a los problemas del predio.

3. Samaniego, Narino ubicado en la Calle 5 No. 6-60

El predio fue adquirido por la Nacién — Ministerio de Comunicaciones en cesion que le
hiciera el Municipio de Samaniego mediante Escritura Publica No. 130 del 21 de junio
de 1.961. Esta escritura contaba con una condicion resolutoria que a la letra dice:
..."Esta cesion es la ratificacion que hace el Municipio, refrendando la hecha mediante
Acuerdo No. 20 el cual fue aprobado por la Gobernacién del Departamento mediante
Resolucion No. 72 de 30 de enero de 1.961 y que tiene por objeto la construccion de un
edificio nacional con destino a la Oficina de Correos y Telégrafos del Ministerio de
Comunicaciones y demas dependencias nacionales...” es de anotar que en la escritura
No. 130 de 1.961 no se mencioné un plazo especifico para adelantar la construccion
mencionada.
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Posteriormente, LA NACION Ministerio de Comunicaciones cede a la Empresa Nacional
de Telecomunicaciones y la Administracion Postal Nacional, en Comun y Proindiviso en
partes iguales la posesion del predio.

Vale la pena mencionar que la Alcaldia mediante comunicacion de fecha 1 de diciembre
de 2004, menciona que la Nacion no allego los recursos con los cuales se pretendia
adelantar la construccion del edificio objeto de la condicion resolutoria incumpliendo asi
con la misma, ademas menciona que es su interés recuperar los predios que han sido
objeto de situaciones similares a pesar de no haber adelantado ninguna gestion legal
ante la Nacién Ministerio de Comunicaciones en el tiempo oportuno, tendiente a la
reivindicacion del terreno, por no haber cumplido la Nacién con las condiciones
pactadas en la cesion.

Actualmente, el predio se encuentra invadido en un 100% (720,003 mts2 de acuerdo
con el levantamiento topografico que el PAR hiciera el 29 de abril de 2009.

Como ya se menciono, la propiedad de este predio esta compartida en partes iguales
con Adpostal en Liquidacion. El mismo fue recibido con una invasion mediante acta de
fecha 24 de agosto de 2004, toda vez que en la misma se menciond la existencia de un
taller automotriz sin contar con la existencia de un contrato de arrendamientos suscrito
entre las partes.

Desde entonces no se ha logrado la posesion material del inmueble. Se inspeccioné el
inmueble en mayo de 2007 y se confirmd la ocupacion por Terceros. Se solicitd a la
Alcaldia de Samaniego la explicacion sobre autorizaciones expedidas por esa entidad,
para ocupar el inmueble. La Alcaldia nego los hechos.

Es de anotar que pese a su condicién tanto la extinta Telecom en Liquidacion como el
PAR han adelantado los tramites para lograr su comercializacion a los mismos
invasores sin obtener resultados, de hecho se alcanzé a llegar a una adjudicacion de
venta hecha al sefor Fabio Aldemar Melo el 13 de mayo de 2009, el cliente allegé los
documentos y se alcanzo a tramitar la escritura de venta de la cuota parte. Sin
embargo, la negociacion se cay6 cuando el cliente por informacion recibida de la
Alcaldia, considero que el PAR podria perder el proceso iniciado y que ellos no se
arriesgarian a perder lo comprado por un proceso.

Juridica informa: Se inici6 demanda de reparacion directa, con demanda admitida el 4
de febrero de 2008 en contra del Municipio de Samaniego y correspondié por reparto al
Juzgado Tercero Administrativo de Pasto con radicacion 2008-00062. Ultima actuacion:
El 21 de agosto de 2009 se profiri6 sentencia de primera instancia denegando las
pretensiones del P.A.R. Contra el anterior fallo la parte demandante interpuso recurso
de apelacion el cual fue admitido el 28 de octubre de 2009. A la fecha nos encontramos
a la espera de la decision del Tribunal Administrativo de Narifio.
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4. Calle 14 No. 25 A-85 Sector la Coquerita, Covenas, Sucre

El predio fue adquirido por la extinta Telecom por compraventa que le hiciera al senor
Arcadio Enrique Romero Pérez mediante Escritura Publica No. 3039 del 20 de agosto
de 1.987.

Vale la pena mencionar que en el acta de entrega de fecha 26 de mayo de 2004, la
extinta Empresa Nacional de Telecomunicaciones, recibe el predio sin ningun tipo de
invasion lo que se evidencia el 19 de octubre de 2004, con el levantamiento del avallo
practicado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi. Sin embargo, mediante informe
de visita de fecha 14 de junio de 2006, un funcionario del PAR verificd la existencia de
construcciones al margen de la carretera donde funcionan locales comerciales y
ademas evidencid construcciones que se estaban adelantando detras de las que ya
existian.

De acuerdo con informe de levantamiento topografico del mes de noviembre de 2007, el
predio se encuentra invadido en una parte minima, es decir que de los 39.633 mts2 de
area total, 36.526,22 se encuentran libres de invasion y 3.109,94 mts son los que estan
invadidos. Este informe de levantamiento topografico fue remitido a la Unidad Juridica
para conocimiento de las areas invadidas.

Juridica informa: Se envio la consignacion original No. 81357758 de fecha 18 de junio
de 2010, por valor de $36.460 efectuada en el Banco Popular a nombre de la Oficina de
Instrumentos Publicos de Sincelejo por concepto de la inscripcion de la demanda
reivindicatoria. De igual manera se le dieron instrucciones a la apoderada del PAR en el
proceso, para que gestione las actuaciones pertinentes para el emplazamiento de los
19 demandados, de esta manera se solicité a la Unidad Financiera, un anticipo por valor
de $0.47 millones por concepto de arancel judicial y notificacion a los demandados del
proceso de la referencia.

5, 6 y 7 Buenaventura, Valle ubicados en la Continuacién carrera 48 con calle 7

Km 8 carretera al mar margen izquierda en la via del ferrocarril del Pacifico
Estacién Repetidora, Calle 7 No. 48-01 Vereda Bella Vista Transversal 47 con

carrera 48 y Estacion Repetidora Cerro Gamboa - Rural

Para el caso de la venta de los lotes de Bella Vista y Carretera de Buenaventura, la
Alcaldia manifesté que ya esta en disposicion de concretar la negociacion es decir que
ya pueden firmar la escritura de venta. El PAR habia requerido actualizacion del CDP
de la Alcaldia con el que se garantiza el pago, la alcaldia en respuesta a esta solicitud
manifestd que el CDP aln esta vigente y que no se requeria actualizacion del mismo,
ademas se les solicito una certificacion del Consejo, que le otorgue al Alcalde de
Buenaventura la facultad de realizar éstas negociaciones especificamente la compra de
los dos lotes, pero segln correo electrénico de fecha 29 de junio de 2010, manifiestan
que a pesar de que el Concejo Distrital no ha aprobado el acuerdo de autorizaciones
especifico para la adquisicion de los predios, el Director Técnico de Vivienda comunica
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que el senor Alcalde le expresd no necesitar tal autorizaciéon, y que suscribira la
Escritura de Transferencia en el momento que se requiera. A la fecha estamos en
proceso de escrituracion el cual se pretende cerrar en el mes de agosto de 2010.

El lote de Gamboa se encuentra invadido y sobre el mismo no existe oferta de compra,
sin embargo se solicité a la Unidad Juridica el inicio de las acciones judiciales
tendientes a la recuperacion del predio.

Juridica informa: Efectuado el estudio de la documentacion que reposa en la entidad
sobre el citado bien, la Unidad Juridica considera que la accion a seguir con el fin de
lograr el saneamiento del mismo, es dar inicio a la accion reivindicatoria de dominio en
contra de quienes se encuentran en posesion del bien, razon por la cual el dia 13 de
Febrero de 2009 se remitio poder al Doctor EDGAR FERNANDO ACOSTA MORA
abogado de la regional VALLE DEL CAUCA para que adelante el referido proceso civil.

No obstante, el apoderado manifestd la necesidad de agotar el requisito previo de la
conciliacion antes de dar inicio a la accién reivindicatoria, razén por la cual se remitio el
poder para que se lleve la solicitud de conciliacion prejudicial ante la Personeria
Municipal de Buenaventura con citacion a los poseedores del bien.

8. Cartagena, Bolivar ubicado en la Calle 32 B No. 8 A-23 La Matuna

Este lote fue recibido por la Extinta Telecartagena en Liquidacion mediante acta de
fecha 3 de junio de 2004 en completa invasién, sobre el lite la Unidad Administrativa del
PAR ha ofrecido la venta de la propiedad con sesion de los derechos litigiosos, sobre el
cual se recibié una oferta de compra, la cual nunca se concreto.

Es de anotar que tanto la Unidad Administrativa como la Unidad Juridica tienen
conocimiento del proceso que el PAR esta adelantando contra los invasores, pero que
sobre el mismo predio pesan dos procesos de pertenencia iniciados por los invasores
CARLOS BUSTOS OTERO y OLGA LUCIA BUENO GALINDO contra el PAR, por la
propiedad de 2 pedazos del predio de 1mts2 cada uno, sobre los cuales se esta
esperando informe actualizado del estado de los mismos.

El estado actual de los inmuebles de la NACION es el siguiente:

1. Palmira, Valle ubicado en la Carrera 25 Calle 30 Esquina
2. Turbo, Antioquia ubicado en la Calle 101 No. 16-15

Mediante nuestra comunicacion PARDS0001829 del 21 de abril de 2010, se dio
respuesta a un oficio recibido a través del Ministerio de Comunicaciones proveniente de
CISA de fecha 19 de febrero de 2010, con el que nos informa que dicha entidad estaba
adelantando la elaboracion de los estudios de titulos en ocasion al Decreto 2811 de
2009 a todos los inmuebles de la Nacion que se encuentren en cabeza de entidades
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que hayan sido ocupados o poseidos por ellas, manifestando que el PAR cuenta con
dos inmuebles que figuran a nombre de la Nacion uno de ellos La Nacion-Ministerio de
Comunicaciones, ubicados en Turbo (Antioquia) y Palmira (Valle).

Que el inmueble de Palmira (Valle) esta en proceso de entrega al Ministerio de
Comunicaciones, pero el inmueble de Turbo (Antioquia), en su titulo de propiedad figura
unicamente a nombre de la Nacion y que de acuerdo con lo anterior, solicitabamos se
indicara el procedimiento a seguir para solicitar la elaboracion del respectivo estudio de
titulos a éste inmueble (Turbo, Antioquia) por parte de la Comision Intersectorial de
Gestion de Activos Fijos Publicos, funciones a cargo de CISA, o los documentos que
debiamos remitir a fin de practicarlo, sin recibir respuesta escrita.

Sin embargo, la misma solicitud se reiterd via correo electronico el dia 16 de abril de
2010, a la que se recibio respuesta el dia 3 de mayo de 2010, con la que nos
informaron que para efectos de realizar el estudio de titulos de que trata el Decreto
2811 de 2009, era necesario que allegaramos a sus oficinas una solicitud formal
dirigida al doctor Rafael De la Torre, en la cual adjuntaramos certificado de libertad del
inmueble, escrituras publicas de tradicion, de al menos los ultimos 20 anos, ultimo
avaluo realizado al inmueble y boletin de Nomenclatura.

Mediante nuestra comunicacion PARDS0002042 del 3 de mayo de 2010, formalmente
se le solicita al doctor Rafael De la Torre Quintero, Coordinador PROGA - Central de
Inversiones CISA S.A. el levantamiento del respectivo Estudio de Titulos al inmueble
ubicado en la Calle 101 No. 16-15 del municipio de Turbo, Antioquia, cuyo propietario
actual es LA NACION, pero sobre el cual el PAR tiene la posesion, por lo que se remitié
la documentacion solicitada. A la fecha no se ha obtenido por parte de CISA respuesta
frente al resultado del estudio de titulos.

Mediante nuestro correo electronico del mes de julio de 2010, se le solicitdé informacion
sobre el estado de la gestion adelantada por CISA frente a la elaboracion del estudio de
titulos.

El inmueble de Palmira ha estado en proceso de entrega al Ministerio de
Comunicaciones desde el afio 2008, cuando se remiti6 por primera vez tanto el
proyecto de acta de entrega, como las carpetas del predio las cuales reposan en la
Unidad Administrativa. la tenencia parcial del inmueble mencionado fue recibida por
Telecom en Liquidacion mediante Acta de entrega No. 673 de fecha 19 de julio de
2004, suscrita entre Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P., y la Empresa Nacional
de Telecomunicaciones Telecom en Liquidacion y acta adicionada mediante acta No.
163 del 6 de abril de 2005 y addenda del 20 de septiembre de 2005, en las cuales
Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P., hace entrega de las areas reservadas para
independizar la zona del CAP ubicado en el primer piso y una antena ubicada en el

tercer piso, quedando de ésta manera el edificio declarado como bien No Afecto al
servicio en su totalidad.
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Se reviso el titulo de propiedad correspondiente y se encontro que el titular del derecho
de dominio y propiedad del inmueble recibido en tenencia era la Nacion.

En diferentes comunicaciones enviadas a la Secretaria Juridica de la Presidencia de la
Republica y al Director del Programa de Renovacion de la Administracion Publica del
Departamento Nacional de Planeacion, se solicito a LA NACION como titular del
derecho de dominio la transferencia de los bienes inmuebles a favor del PAR mediante
escritura publica.

Ante la imposibilidad de titularizar el inmueble a nombre del PAR, mediante
comunicacion del 4 de julio de 2006, se solicito someter ante el Comité Fiduciario del
PAR, dos alternativas para su analisis y aprobacién con el fin de sanearlo: 1. Devolver
el inmueble a LA NACION como entidad que ostenta el derecho de dominio y solicitarle
el pago de las mejoras existentes. 2. Ofrecer en venta los derechos de posesion y las
mejoras que realizo Telecom.

Mediante comunicacion 247641 de fecha 8 de octubre de 2008, la doctora MARIA DEL
ROSARIO GUERR, entonces Ministra de Comunicaciones, solicita a la doctora LIDA
SALAZAR MORENO Superintendente de Notariado y Registro, que los bienes que
fueron cedidos a titulo gratuito al Ministerio de Correos y Telégrafos denominado
Ministerio de Comunicaciones mediante Decreto 259 de 6 de febrero de 1.953, entre los
que se encuentra el inmueble de Palmira, sean actualizados en sus respectivos folios
de matricula inmobiliaria para que figuren a nombre de LA NACION - MINISTERIO DE
COMUNICACIONES.

Mediante comunicacion de fecha 24 de octubre de 2008, el Superintendente Delegado
para el Registro de Instrumentos Publicos le remite a la Registradora Seccional de
Instrumentos Publicos de Palmira (Valle), los documentos allegados por el Ministerio de
Comunicaciones, con el objeto de que sean estudiados y verificados para su posterior
registro. Una vez revisados por la Registradora Seccional de Instrumentos Publicos de
Palmira (Valle) los documentos allegados, se realiza la correccion de la anotacion No. 1
del folio de matricula Inmobiliaria No. 378-39098, y con radicacion No. C2009-286 del 1
de abril de 2009, figurando como propietario actual LA NACION — MINISTERIO DE
COMUNICACIONES segun Decreto 3267 del 20 de diciembre de 1.963.

Desde el afo 2009 y a través de correos electrénicos enviados por el PAR al Ministerio
de Comunicaciones, se ha manifestado la intencion que ésta entidad tiene de proceder
con la entrega fisica del bien inmueble, por lo que se proyectd acta de entrega remitida
desde el mes de julio de 2009, acompafada de todo el expediente documental del
inmueble, sin obtener respuesta definitiva frente a la revision del acta ni del tramite de
entrega a la fecha. Ultimo correo enviado pro la Unidad Administrativa solicitando
finiquitar el tramite de manera urgente: 27 de julio de 2010.

El estado actual de los inmuebles con OTROS PROBLEMAS es el siguiente:
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1. Campo de la Cruz, Atlantico uncido en ala Calle 9 No. 11-19

Este predio aparentemente fue recibido por Telecom en Liquidacion con una ocupacion
por parte de la Policia Nacional. En varias comunicaciones se ha solicitado a la Policia
Nacional la entrega del predio de propiedad del PAR, a lo cual ellos inicialmente
manifestaron que el predio era de propiedad de ellos, anexandonos copia de
documentos de la oficina de registro de instrumentos publicos donde aparecia el
registro a nombre del PAR, sin embargo, se logré aclarar la titularidad del predio,
determinando que en realidad es de propiedad del PAR.

Finalmente a comienzos del afo 2010, se recibe comunicacion donde la oficina de
registro de instrumentos publicos aclara la anotacion hecha en el folio de matricula,
indicando que el predio es de propiedad de la Policia Nacional y nos remiten por el
contrario, documentos soportes de otro predio que figura a nombre de Telecom
argumentando que el predio entregado a la liquidacion es sobre el que nos remiten
copia de los documentos pero no sobre el cual esta la ocupacion de la Estacion de
Policia. Estamos en proceso de contratacion de un topografo con el fin de realizar
levanta miento topogréafico e identificacion plena de los dos predios para determinar
sobre cual de ellos es la propiedad del PAR.

2. Jerico, Boyaca ubicado en la Carrera 3 No. 4-02/04

El predio fue recibido por Telecom en Liguidacion mediante Acta de fecha 3 de
septiembre de 2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por
Donacion que le hiciera el municipio de Jerico mediante Escritura Publica No. 834 del
28 de agosto de 1.985 otorgada en la Notaria 2 de Duitama.

Es de anotar que en la escritura antes mencionada, en la Clausula Séptima quedd
estipulada una condicion que a la letra dice: ..."SEPTIMA: Que la Empresa Telecom
queda comprometida para con el municipio a levantar una construccion moderna vy la
que estara debidamente adecuada para el servicio de telecomunicaciones.

El Casa Lote ubicado en la carrera 3 No. 4-02 de Jerico de propiedad del PAR, fue
avaluado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi y su ultimo avalio fue practicado el
13 de agosto de 2008, por la suma de $62.millones el lote tiene un area de 1.075 mts2
y contaba con una construccion de 85 mts2.

El estudio de titulos practicado por la firma COVINTER de fecha 11 de febrero de 2005,
menciona que el inmueble se encuentra libre de hipotecas embargos, censos,
anticresis, usos de habitacion, usufructo, arrendamientos por escritura publica,
condiciones  resolutorias, servidumbres, afectacion a vivienda familiar,
desmembraciones y limitaciones al dominio que lo coloquen por fuera del comercio.

La Unidad Administrativa mediante comunicacién de fecha 1 de septiembre de 2006
(UAB-1455), solicita concepto juridico para realizar la devolucion del predio al municipio
y mediante comunicacion de fecha 13 de septiembre de 2006, la Unidad Juridica
conceptua entre otros que: ..."Telecom nunca ejercio la posesion del inmueble ni mucho
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menos construyo las edificaciones a que se comprometio en la escritura de donacion.
.....a pesar de que, documentalmente el inmueble fue de propiedad de la extinta
Telecom, en la practica, el bien no fue explotado economicamente ni poseido en
términos juridicos por su propietaria.....concluye que no es posible al PAR “traspasar” el
inmueble al municipio de Jerico........... Comoquiera que los hechos puestos de
presente anulan la comerciabilidad del inmueble, recomienda que, con base en el
avaluo realizado al bien se ofrezca en venta al municipio de Jerico......... que la clausula
séptima de la E.P No. 834 de 1.985 relativa a la obligaciéon de construir unas oficinas
sobre el inmueble, no constituye una condicion resolutoria del acto juridico que por este
documento se protocoliza.”

De acuerdo con lo anterior, fue ofrecido en venta a la Alcaldia de Jerico sin obtener
respuesta alguna, razon por la cual se volvié a solicitar concepto para el inicio de las
acciones pertinentes desde el 30 de abril de 2007,

Solo hasta el mes de junio de 2008, se recibid copia de la solicitud de conciliacion
extrajudicial con la que se solicito al senor Procurador que con la intervencion del
entonces Gerente del PAR se le haga al Municipio de Jerico, la devolucién de dicho
casa lote.

El 1 de agosto de 2.008 tuvo lugar en la Procuraduria Administrativa la Audiencia de
Conciliacion prejudicial convocada por el Municipio de Jerico, en la cual se logré un
acuerdo con el Alcalde de dicho municipio consistente en la entrega real y material del
inmueble al Municipio, entendiendo que Telecom no cumpli®6 con la condicién
resolutoria establecida en la Escritura de donacién, nunca ejercié actos de sefior y
dueno y a su vez el Municipio se encargé de todas y cada una de la obligaciones
surgidas como consecuencia de la propiedad del inmueble.

El Municipio asumira todos los gastos y costos que implique el otorgamiento de la
nueva escritura.

Verificada la informacién con la Procuraduria Administrativa se establecio que esta
remitio el expediente a los Juzgados Administrativos de Bogota.

Correspondié por reparto al Juzgado 33 Administrativo de Bogota, radicado bajo el
Numero 2008-00256, despacho que por auto de fecha 11 de diciembre de 2008, se
ordena remitir por competencia al Juzgado Administrativo de Santa Rosa de Viterbo.

El proceso fue repartido al Juzgado 1 Administrativo de Santa Rosa de Viterbo y a la
fecha se esta a la espera que se resuelva sobre al aprobacion del acta de conciliacion.

Teniendo en cuenta lo anterior se solicito al Dr. David Alarcén hacerse cargo del tema
para lo cual estamos en tramite de la comision dependiendo de las actuaciones

procesales programadas dentro de los procesos a su cargo adelantados en otros
Juzgados

M
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3. Tausa, Cundinamarca, ubicado en la Calle 2 No. 2-55 Vereda Pueblo Viejo
Centro

Revisada la Escritura Publica No 28 del 29 de enero de 1990, otorgada en la Notaria
Segunda del Circulo Notarial de Ubaté, esta Direccion encuentra que en ella se
consigno que “(...) la donacién de este terreno se hace a la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones Telecom, para que construya las instalaciones necesarias para el
desarrollo de los programas de Telecomunicaciones a su cargo.” No obstante, nada se
dijo en relacion con el plazo al que hacia referencia el Acuerdo. Se remitio a la Unidad
Juridica con el objeto de iniciar acciones de saneamiento.

El Municipio de Tausa convocd al PAR a una Audiencia de Conciliacion Extrajudicial
ante la Procuraduria 3 Judicial, con la cual pretende se proceda a la resolucion del
contrato de donacidn gratuita e irrevocable celebrado entre el municipio de Tausa vy
TELECOM mediante Escritura Publica No 28 del 29 de enero de 1990, porgue se
incumplio con la clausula condicion consistente en que si en el transcurso de 18 meses
TELECOM no construia su sede en el predio, debia revertir la propiedad del mismo al
Municipio, advirtiendo que los 18 meses empezaban a contar desde el 29 de enero de
1.990 y como consecuencia solicita que se ordene a TELECOM a reconocer y pagar
todos los perjuicios materiales ocasionados, cuya cuantia fue valorada en la suma de
$7.millones que corresponde al valor del predio

En este orden de ideas, es claro que si bien se consigné la condicion, no se hizo
referencia alguna al plazo en los términos en que fue autorizada por el Consejo, toda
vez que dentro del cuerpo de la Escritura Publica se expresd que dicha donacion se
hacia a titulo gratuito y en forma irrevocable, que contraria la voluntad de dicha
corporacion publica.

Adicionalmente, con la decision del Juez Administrativo de Zipaquira sobre la accién
contractual instaurada por el Alcalde del Municipio de Tausa, se determind que se
encuentra caducada la accion y esto constituye un fallo que declara improspera la
accion contractual, con lo que se puede concluir que el Municipio no tiene esta accion
legal para poder recuperar este predio.

En relacion con la recomendacién sobre una formula de arreglo que conduzca al
saneamiento del bien, la Unidad Juridica considera pertinente mantener la oferta de
venta del inmueble a la Alcaldia de Tausa, y asi manifestario en la Audiencia de
Conciliacion Extrajudicial.”

Asi mismo, en el citado concepto se expuso que:

“En caso de que el convocante no acepte la compra del predio y solicite su devolucién
en forma gratuita, se debe tener en cuenta lo siguiente:

El Patrimonio Autonomo de Remanentes de Telecom P.A.R. de acuerdo con el contrato
de Fiducia mercantil, tiene como objeto la enajenacién de los inmuebles que la extinta
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Telecom en liquidacion le transfirio mediante el contrato de fiducia y cuyo beneficiario es
el Fideicomitente o sea el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Por lo anterior considera esta Unidad que para efectuar la transferencia del dominio a
titulo gratuito, es indispensable contar con la autorizacion del Comité Fiduciario, toda
vez que este aval garantiza la transparencia de la negociacion frente a la posterior
revision de los organismos de control.”

Asi las cosas, nos encontramos a la espera de que la Procuraduria Tercera Delegada
ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca sefale nueva fecha y
hora para llevar a cabo la Audiencia de Conciliacion Extrajudicial convocada por el
Municipio de Tausa, toda vez que la Audiencia programada para el 3 de Marzo de 2.008
no se llevo a cabo.

No obstante, en atencion a que la propiedad del bien debe ser saneada, la Unidad
Juridica solicitara ante la Procuraduria delegada Ante el Tribunal Contencioso
Administrativo de Cundinamarca el tramite de una nueva conciliacion prejudicial con
citacion al municipio, para lo cual se otorgara poder a la doctora Dyomira Riafo.
Arriendos:

Con relacion a los inmuebles arrendados, a julio de 2010 la situacion es la siguiente:

\Departamento Tipo Arrendatario
1 [Barranquilla, Atlantico  |Local Javier Rodriguez Ahumada
2 |Ipiales, Narifio Ei’;’?n L o= Segu"dnimcaldia Municipal de Ipiales

» Elinmueble relacionado en el item 1 se encuentra en proceso de restitucion; sin
embargo se encuentra incluido dentro de la oferta de CISA, Este inmueble fue
escriturado en el mes de abril, para excluirlo de la base de datos, es necesario el
registro de la venta a CISA y la cesion de los derechos litigiosos.

» El item 2 fue vendido a un particular quien ya lo cancelé en su totalidad. El
proceso de escrituracion de este inmueble depende del auto admisorio de la
demanda que el PAR esta iniciando contra la Alcaldia de Ipiales para la
restitucion del inmueble. Se programoé para el dia 17 de agosto la firma tanto de
la escritura de venta como de la sesion de los derechos litigiosos existentes. Ya
se obtuvo por parte de la Unidad Juridica, el documento de admision de la
demanda.

En cuanto a inmuebles con otros problemas juridicos, actualmente se presenta el caso
del contrato de compraventa sobre el inmueble Florentino Vesga, que fue vendido por
$8.240 millones de los cuales a la firma de la Escritura Publica, el 27 de diciembre de
2006 pagaron $4.120 millones, el saldo ($4.120 millones) se programé pagadero a 36
cuotas iguales mensuales + el DTF + 4 puntos, exigibles a partir de la entrega fisica del
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inmueble; no obstante lo anterior, el comprador se abstuvo de recibir el inmueble
argumentando algunos faltantes de la estructura fisica.

Actualmente el PAR, estudia el caso con el fin de determinar si contractualmente el
comprador debe recibir el inmueble en su estado actual, o si realmente tiene motivos de
peso para exigir el ajuste de mejoras estructurales. Sobre este tema, se menciona que
el PAR esta adelantando las gestiones para la conformacion de un equipo
especializado que pueda adelantar, de manera conjunta con un equipo del comprador,
un inventario de los elementos que hacian parte de la infraestructura del edificio y que
fueron sustraidos con el fin de adelantar la entrega al comprador.

Vale la pena mencionar que la Unidad Administrativa realizé visitas al 95% de los
inmuebles del PAR con el objeto de cumplir con lo estipulado en el contrato de fiducia
mercantil.

El objeto de las visitas fue revisar las condiciones fisicas de los mismos, verificar el
estado de las construcciones, de las zonas verdes, piscinas y determinar si dentro de
los inmuebles se encuentran otro tipo de bienes muebles. Adicionalmente verificar el
cumplimiento por parte de la compania de vigilancia, revisar el estado de los servicios
publicos, verificar no se presenten nuevas ni eventuales invasiones.

En los recorridos realizados, se encontré que los bienes presentan el deterioro normal
por el paso del tiempo, sin embargo es necesario informar que es necesario adelantar
mantenimiento a la estructura fisica de algunas construcciones como de mantenimiento
en pastos en los lotes. Para ninguno de los inmuebles se cuenta con servicio de aseo,
razon por la cual los inmuebles se encuentran sucios. También se encontré que para la
mayoria de éstos es necesario la fumigacion y el control de plagas con le fin de mitigar
en algun grado rapido deterioro.

1.4.2 Muebles y Vehiculos

Durante la vigencia 2006 se recibieron ingresos por la venta de muebles por valor de
$940 millones y por venta de vehiculos por $92 millones; asi mismo se transfirieron
23.791 items de bienes avaluados en $123 millones, en virtud del convenio celebrado
con la Universidad Militar. A 31 de diciembre de 2006 quedaban en el inventario
151.128 items de bienes muebles avaluados en $1.567 millones y 10 vehiculos
avaluados en $180 millones.

Durante la vigencia 2007 se recibieron $450 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, quedando a 31 de diciembre de 2007 en el inventario 142.566 items de
muebles avaluados en $1.098 millones y cuatro vehiculos avaluados en $3.2 millones.

Es asi como en cumplimiento de las politicas establecidas por el Comité Fiduciario se
realizo la venta a traves del martillo del Banco Popular, razon por la cual se realizaron
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