opa  FRE
PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES '
NIT 830.053.630 - 9

Bogota D.C.,

PARDS N177353.% 2010

Doctor )
SERGIO DIAZGRANADOZ GUIDA
Ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicacion

Ciudad i

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomdde=Re
Telecom y Teleasociadas.
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manenteside

Senor Ministro:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.8, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

£ foid ER B 00 I e

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

ig| saludo,

(l {s

HILDA Téﬁﬁn CALVACHE
APODERADA GENERAL
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Asesora del Ministro
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Ciudad

Reterencia: Informe de gestién del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accién consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

B e ol L el

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

ludo
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(IL A TERAN CALVACHE

APODERADA GENERAL
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Doctora

MARIA PIERINA GONZALEZ FALLA
Secretaria General

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacién y el
Conscrcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accién consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

0 00 w0 o G I

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

/R

APODERADA GENERAL
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Doctora

CARLA PATRICIA GALLO HOYOS
Presidente

Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Ligquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecuciéon Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

O oG ch B G X

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

L of
RAN CALVACHE
APODERADA GENERAL
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Secretario General

Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexas:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligacmnes del PAR — noviembre de 2010
Plan de accién consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

| N DO B WA=

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicidn.

Co ludo,

(HEL A é'R)E\NC VACHE
APODERADA GENERAL
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Doctor

CESAR REYES CASTELBLANCO
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion vy el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones ,
Matriz de Obligaciones del PAR - noviembre de 201
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

NG, A N

\
r" [l
Cualquier inquietud o informacion adicional que se‘requiera®fa a su entera
disposicion. Qﬁﬁ.

Cordial saludo, W5

n ; U-é
ILDA TERAN CALVACHE
APODERADA GENERAL

PAL
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
NIT 830.053.630 -9

Bogota D.C.,

PARDS 2010

N19252n

Doctora

LUZ EUGENIA SARMIENTO ACEVEDO
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios
Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimonio Autdnomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

0 Gosl G Chy e 09 =t

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordjal saludo,

F
g g £
/Z_DA TERAN CALVACHE

APODERADA GENERAL
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Doctor ] . :

- CARLOS ANDRES ORTIZ MARTINEZ
Miembro Comité Fiduciario PAR
Asesor del Despacho
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accidén consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles
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Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cor '%)aludo,
fl’.%A '}éﬁmN CA%%.%HE

APODERADA GENERAL
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Doctor .
PAULO ARMANDO ARANGUREN RIANO
Vicepresidente Juridico y Secretario General
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucién Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones _
Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010 .
Plan de accién consolidado a noviembre de 2010 '\ '

Cuentas revocados
Cuentas Exfuncionarios
Cuadro de inventario de inmuebles

CoNDO W=

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos'a su entera
disposicion.

Cordial saludo,
2

& c@é
ILDA R‘RN ALVACHE

APODERADA GENERAL
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Doctor

MAURICIO RAMOS ELIZALDE
Gerente de Negocios Especiales
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacién y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones
Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 20
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

60 =4 N B 4 It

Cualquier inguietud o informacion adicional que se requiera estgmos a su entera
disposicion.

Co%l\saludo,

-' (E B
HILDA TERAN CALVACHE
APODERADA GENERAL
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Doctor

CARLOS IGNACIO ROJAS GAITAN
Presidente

Fiduagraria S.A.

Ciudad

o
Referencia: Informe de gestién del Patfim ﬁutc’m

Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor: 2 ’lj &

o de Remanentes de

En cumplimiento a lo ordenado en E&\cléus;ﬁp‘fem . numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscritt:,e-.;,‘ﬁjl?e mpresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom confonﬁgﬂﬂﬁ: or Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el infefme de gestién del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

5000 U S L DO -k

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

-ordial saludo,

HILDA TERAN CALVACHE
APODERADA GENERAL
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

INTRODUCCION

E| Patrimonio Autonomo de Remanentes de Telecom (en adelante PAR) se constituyo
mediante Contrato de Fiducia Mercantil, con la finalidad de administrar, sanear y
enajenar los activos no afectos a la prestacion del servicio; administrar, conservar,
custodiar y transferir al organismo competente los archivos de la entidad, una vez estén
adecuadamente organizados; atender las obligaciones remanentes y contingentes, asi
como los procesos judiciales o reclamaciones en curso, entre ofras.

En cumplimiento de lo anterior, se han venido desarrollando todas las actividades
propias del objeto del contrato, tal y como quedo establecido en el Contrato de Fiducia
Mercantil celebrado entre las extintas empresas en liquidacion y el consorcio
conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A,

Por otra parte, en los temas relacionados con las obligaciones remanentes, se han
adelantado las gestiones tendientes a la defensa judicial, atendiendo aproximadamente
6.777 procesos judiciales, 3.982 tutelas. Asi mismo, se realizan las labores de gestion
financiera, gestion de contratos, gestion documental, gestion de Joint Venture y gestion
de personal, todas en cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el Contrato de
Fiducia Mercantil.

El resultado de las gestiones adelantadas en temas como la venta de la cartera de
fondos especiales, la recuperacion y venta de la cartera de servicios, la venta de bienes
muebles e inmuebles, la venta de acciones, entre otros, se han recibido ingresos que
ascienden a $ 264.381 millones, de los cuales $76.190 millones ingresaron en el 20086,
$78.102 millones en el 2007, $59.974 millones en el 2008 $37.797 millones en el 2009 y
a septiembre de 2010 $20.136 millones.

El Contrato de Fiducia Mercantil fue prorrogado por el Fideicomitente, hasta el 31 de
diciembre de 2010, razén por la cual las metas, proyectos y programas tanto en materia
de ingresos como de obligaciones deben reproyectarse hasta esa fecha, por los limites
contractuales, tarea que se ve reflejada en este informe de gestion.

En cumplimiento del literal b, numeral 3.6 de la clausula tercera del Contrato de Fiducia
Mercantil, referente a suministrar la informacion que requieran los Organos de Control
para verificar el cumplimiento del contrato, entre otras actividades, durante el mes de
noviembre de 2010, se realizaron las siguientes:

1. Coordinacion y presentacion de los temas correspondientes, al Comité de Auditoria
y Riesgos, conformado por los Directores de Control Interno, Gerentes de Riesgos y
Gerente del PAR.

2. Se recibié en Informe Final de Auditoria de la Contraloria General de la Republica y

se emitieron los correspondientes comunicados informativos internos y externos al
PAR.
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

Se coordind el desarrollo de un Plan de mejoramiento preliminar con ocasion de la
auditoria efectuada al PAR por la Contraloria General de la Republica. Dicho plan
fué presentado en Comité extraoridinario de auditoria y riesgos.

Se realiz6 arqueo a la caja menor del PAR.

Participacion en dos comitées virtuales de contratacion, uno para efectuar
modificacion y adicion al Contrato con Almarchivos, y otro para contratacion de un
abogado externo para la defensa judicial dentro del proceso civil ordinario por
incumplimiento de contrato de vigilancia, promovido por el PAR por los hurtos
ocurridos al interior del edificio Florentino Vezga.
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1. GENERACION DE INGRESOS

Los ingresos recibidos de enero a noviembre de 2010 fueron en total $ 20.136
millones.

1.1 Recuperacion de Cartera

1.1.1 Cartera de Fondos Especiales

El PAR recibié de las extintas empresas en liquidacion 4.889 créditos por valor de
$129.308 millones, recaudd $68.407 millones, quedando a octubre de 2008 un saldo de
1.889 créditos por valor de $ 40.959 millones.

Recibié una propuesta para la compra de cartera por parte de la firma Munoz Abogados
— luris Mark, a quien el Comité le aprob¢ la adjudicacion a corte 30 de abril de 2008.
Durante el mes de octubre se firmo el Contrato de Compra Venta con luris Mark, y
posteriormente se recibié notificacion por parte de estos sabre la cesion de los derechos
de la compra al Fideicomiso ALIANZA KONFIGURA, de quién se recibio un anticipo por
valor de $4.496 millones correspondiente al 20% del saldo de capital que presentaba la
cartera a corte de abril 30 de 2008.

En el mes de Octubre de 2008 se formalizd el proceso de venta de la cartera de fondos
especiales por el 41% del capital, tema que fue presentado y aprobado por el Comité
Fiduciario; como resultado de este proceso en el cual se entregaron 2.992 obligaciones
entre Octubre de 2008 y Marzo de 2009 ingresaron $22.480 millones durante el 2008 y
2009.

En consecuencia de lo anterior, el contrato de compra venta de cartera de fondos
especiales se liquidé el 30 de Junio de 2009, mediante acta suscrita por las partes en la
cual se declararon a paz y salvo por todo concepto.

1.1.2 Cartera de Servicios de Telecomunicaciones

Colombia Telecomunicaciones entregd tanto a las extintas Telecom y Teleasociadas
como al PAR, cartera de servicios por $285.126 millones por conceptos de telefonia
local, larga distancia, telefonia publica y valor agregado y US $6 millones por servicios
de conectantes internacionales.

A julio de 2009 el saldo de la cartera de telecomunicaciones era por valor de $257.166
millones y US $5.1 millones, la cual se discrimina de la siguiente manera:
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ICONCEPTO VALOR

Telefonia publica basica conmutada 183.047

Larga distancia  nacional & 48.550

internacional

Sais 9.755

\alor Agregado 11.795

Telefonia Pablica 1.053

Reseller's 2.966)
otal 257.166

Cifras en millones ($).

Como resultado de las gestiones adelantadas para recuperar la cartera de servicios
ingresaron a julio de 2009 recursos por $37.017 millones.

Se realizé una invitacion publica para la venta de este activo, proceso que inicio el 28
de mayo de 2009 y finalizo el 11 de junio de 2009, solo hubo un oferente pero se
declard desierta por que la oferta se enconiraba por debajo del precio minimo
establecido por el Comité Fiduciario, por esta razon, se solicito a la empresa Bohmer
Mercado de Capitales, quien fue el tnico oferente, mejorar la propuesta; el 15 de julio
de 2009 se recibid, por parte de esta empresa, una oferta con dos alternativas, una por
$3.685 millones y la segunda por $2.785 millones, el 22 de julio de 2009 el PAR
mediante oficio 09-0444 acepto la oferta por $3.685 se celebro el contrato asi:

Calor activo 3,685,

Menos recaudo de junio a octubre de 2009 879,5

Menos partidas pendientes por identificar 545,6

Mas gastos administrativos de junio a noviembre de

2009 73,9
alor a cancelar 2,878.4

Cifras en millones ($).

El 24 de diciembre de 2009 Bohmer mercado de capitales S.A., cancel6 la suma de
$2.891.8 incluidos los intereses de mora por valor de $12.930,7 millones, dando
cumplimiento a lo pactado en el contrato, quedando pendiente ceder los derechos de
los créditos cuyo cobro se este adelantando en un proceso judicial para liquidar el
contrato.
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1.2 Venta de Inversiones

Otro de los activos del PAR es la participacién accionaria que tiene en diferentes
empresas. Dentro de las gestiones adelantadas en esta materia se han generado
ingresos por $11.630 millones discriminados de la siguiente manera:

 Vigencia Acciones | Valor
MNew Skies, El Pais, Ingenio Risaraida, Inverseguros y
2006 Prensa Moderna. 32878
Acerias Paz del Rio, Terpel del Centro, New Skies y
2007 Comcel. $8.385
Gran Banco, Inversiones Inca, Banco Superior-
2008 Davivienda, Sociedad Hotelera, Parque Industrial de $216
Manizales, Empopasto, Cadenalco. |
2009 Teledifusion $150 1
Total $11.630 |

Cifras en millones (3).

A Noviembre 30 de 2010 las acciones que estan registradas en estados financieros son
los siguientes:

Wr, Totsd
TELEASGCIADA EMPRESA, No. Acciones| Pasticipacian | V390 Valor bnversitn | Valorizacin | Provision | Imversion on | % Provisien|
Intrinsce fibros
[TELEARMENLA Teaum Caoeribie 5 A EN LIGUIDACION noeeT] 530 7 B30 - 100,007
TELESANTAMARTA |Arcionss on Country Slub Taliens i T . T = 00, 00
TELESAMNTAMARTA 1&ccknes on Promet. ¥ Cosnanci, Tulks Bantamats 207807 0,055 41,21 3 a & a 100, C0r%
TELEHUILA Favearara 30 15 31 = a7 [
TELETOLIMA Tuveardna an 17 = ar 0 00%)
TELETOLIMA Tuswn Coumbia 5.4 EN UGUIDACION, 0420 1053 : 1,053 : 100, 00%|
TELETLILLIA [Tosam Cowomion 5.4 EN LICUIDACION 870 0,0267| 0 005TH4ec) 530 - 530 100, 00%|
Eetintal Zi78 a7 PRI 7
[TELEEOM ogiabal [ 0 0003 656 2,074 - 2274 - 100,00%
[TELECCM Tasmn Commbin 5 EM LIQUIDACION Z5.10d 1,653 z = . 150 0%
TELECOM infcermacidn y Teonulogin 1ATLER o72E8 ] = 1158 o B2 1%
TELECOM Tolapubilicos 273400 axy - 357 - 000 X% |
ELECOM Ancusa - Bistema Ssbellinl Ardr 57 Tod 8,38 181 : 181 T 0%,
Sub-igtal 130 - 5,204 ThO

[roTa | 1 | .40 | 47| Aoan ] 545 |
Cifras en millones ().

Con relacién a las acciones de las empresas que se encuentran en proceso de
liquidacion, estas se recibieron como saldos iniciales provisionados 100% en los
estados financieros, se esta a la espera de la protocolizacion del acta de cierre definitivo
de los procesos liquidatorios con el objeto de realizar los ajustes en estados financieros.

Por otra parte, durante el mes de febrero de 2010, el PAR envié comunicados a cada
uno de los socios de las siguientes empresas, ofreciéndoles las acciones registradas en
los estados financieros, de las cuales |a situacion es la siguiente:

% Country Club Tairona: Se esta realizando un andlisis juridico sobre la participacion
que tiene el PAR en este club, con la finalidad de definir las acciones a seguir en
este tema; para lo cual se esta consiguiendo toda la documentacion necesaria para
realizar los analisis.
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< Promotora y Comercializadora de Turismo de Santamarta: Las acciones en esta
empresa se han venido ofreciendo a través de la pagina web del PAR, sobre las
cuales a la fecha no se ha recibido ninguna oferta

% Teveandina: Conjuntamente con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones se estan realizando los tramites juridicos y administrativos
necesarios para transferir esas acciones al mismo.

% Ico Global: - En el mes de septiembre se realizo la provision del 100%.

% Andesat — Sistema Satelital Andino: En el mes de septiembre se realizd provision
del 100%.

Para la vigencia 2009 el valor intrinseco de la accién bajé a $16.34, con lo cual la
participacion accionaria que tiene el PAR en esta empresa quedd en $1 millén; en este
orden de ideas se realizd un nuevo ofrecimiento a los accionistas de la empresa,
respetando el derecho de preferencia.

- Informacion y Tecnologia: En el mes de junio se ajusto el valor de las acciones de
acuerdo con la certificacion expedida por dicha entidad.

De otra parte el PAR solicito a Informacién y Tecnologia el estado actual de las
acciones, el 21 de junio dicha entidad dio respuesta manifestado lo siguiente:

4 La entidad tiene una deuda con el banco de occidente por valor de $ 1.013 millones
y la compafiia no tiene recursos para el pago de la obligacion.

% Deuda con la DIAN por valor de $ 122 millones, la cual se encuentra en proceso de
acuerdo con la compania.

< La compafiia informa que es necesario realizar una capitalizacion.

Asimismo no es recomendable realizar la valoracion de estas acciones. La anterior
afirmacion se sustenta en que segun el estado de resultados correspondiente al periodo
1 de enero a 31 de diciembre de 2009, presentados por el revisor fiscal de esa entidad,
la empresa presenta perdidas para las vigencias 2008 y 2009, incluso antes de
impuestos. Asi los gastos para el afio 2008 representan aproximadamente el 800% de
la utilidad bruta y del 210% para el afio 2009. Adicionalmente, los ingresos entre el
periodo 2008 y 2009 han caido en un 53%.

En este orden de ideas, las perdidas contintas de la empresa Informacion y Tecnologia
conllevarian a una disminucion importante del valor de sus acciones, por lo que la
valoracion podria ser mas costosa que la recuperacion efectiva que podria darse con la
venta de dichas acciones.
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Por lo tanto bajo las circunstancias descritas no es viable la valoracion de estas
acciones.

1.3 Recuperacion de impuestos

El PAR recibi6 como saldo inicial -cuentas por cobrar de las Teleasociadas $18.422
millones, por concepto de mayor valor pagado (anticipos y retenciones descontadas) en
Impuesto de Renta de los afios 2004 y 2005, como resultado del tramite de solicitud de
devolucion de los saldos a favor ante la DIAN el PAR, ha recuperado $15.703 millones
en las vigencias 2006-2009.

Para el mes de Julio mediante resolucion No. 000944 la DIAN denegd solicitud de
silencid administrativo del saldo a favor de la extinta Telesantamarta del afio 2005 por
valor de $123, debido a que el recurso fue radicado ante la DIAN en forma
extemporanea.

Quedando pendiente la respuesta por parte de la DIAN de la devolucion de los
siguientes saldos a favor:

Teleasociada Fecha del fallo Concepto Saldo
Telehuila 19 Enero de 2010 ICA 2003 5 81
Telecalarca 18 Abril de 2010 Renta 2004 575
Tele Armenia 19 Abril de 2010 Renta 2004 $1.402
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2004 $ 569
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2005 %169
Telecalarca 20 Marzo de 2011 Renta 2005 16
Teletolima 27 Agosto de 2011 Renta 2005 5174

Total $2.486

Cifras en millones ($).

1.4 Venta de bienes

1.4.1 Inmuebles

El PAR recibié 188 inmuebles avaluados en $59.103,0 millones; de los cuales a 31 de
diciembre de 2006 vendieron 17 por $13.507,6 millones y realizé devolucion de cinco
inmuebles que se encontraban en comodato por valor de $916,5 millones; quedando a
esa fecha 169 avaluados en $45.718,8 millones.
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Hasta el 31 de diciembre de 2006, los inmuebles se vendieron por el 100% del avaluo
comercial, atendiendo a la politica establecida por el Comité Fiduciario. En el mes de
enero de 2007, éste modifico la politica permitiendo vender por el 90% del avaluo de
manera directa y hasta por el 80% del avalto haciendo publica la venta.

Bajo esa nueva politica durante la vigencia 2007 ingresaron recursos por $7.165,0
millones por la venta de inmuebles y la recuperacién de la cartera de los inmuebles
vendidos a plazos. Es importante resaltar que en el afo 2007 se vendieron 49
inmuebles por valor de $10.224,6 millones, recursos que quedaron distribuidos en
varias vigencias en razén a que en algunos inmuebles se vendieron a plazos acorde
con las politicas establecidas para tal fin. Es asi como a diciembre 31 de 2007 quedaron
en el inventario 121 inmuebles por valor de $35.920,1 millones.

Para la vigencia 2008 ingresaron $10.417,1 millones por la venta de inmuebles y la
recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, alcanzando el 91% de la meta
propuesta; durante esa vigencia se vendieron 28 inmuebles por $4.788,3 millones,
quedando en el inventario 85 inmuebles por valor de $40.076,1 millones.

Para el afio 2009 ingresaron $4.195,9 millones, de los cuales $1.638,8 corresponden a
recuperacion de cartera y $2.557,1 corresponden a ingresos por ventas efectuadas
durante el afo 2.009, lo que represent6 el 35.76% de la meta propuesta de $11.734,1
millones, durante esa vigencia se vendieron 22 inmuebles por $5.329,1 millones,
quedando en el inventario 61 inmuebles por valor de $32.076,9 millones.

Para el afo 2010 se planted la meta de recibir $10.700,5 millones por la venta de
inmuebles v la recuperacién de cartera de los bienes vendidos a plazos, de los cuales
se han recibido ingresos por $4.936,2 millones: $3.545,7 millones corresponden a
recuperacion de cartera y $1.390,4 millones corresponden a ventas nuevas efectuadas
durante el afio 2010, lo que representa un cumplimiento del 46.13% de la meta.

Politicas de Venta

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los inmuebles, el tiempo para su
comercializacion, entre otros factores, en el mes de marzo de 2009 el Comité Fiduciario
modifico la politica de venta de inmuebles asi:

1. Se podra vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avaluo del
inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio consagradas
en la Circular Externa 004 de 2006 emitida por Fogafin.

2. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del avalto
del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se acuda a
cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la participacion de
cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.
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3. Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avaluo comercial
del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comité Fiduciario,
cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del PAR.

4. Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una tasa
de interés del DTF + 4 puntos.

Para el mes de enero de 2010 el Comité Fiduciario modificé nuevamente las politicas
de comercializacion de inmuebles, quedando de la siguiente manera:

1. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor superior o igual al 70%
del avallio, siempre y cuando la venta se realice de contado.

2. Queda suspendida la venta de inmuebles financiados.

3. Pactar arras de retractacion como minimo del veinte por ciento (20%) del valor de la
negociacion, medida que fue implementada a partir del mes de agosto de 2010.

Gestion de comercializacion de inmuebles de enero a noviembre de 2010

Durante el periodo comprendido de enero a noviembre de 2010 se materializaron los
siguientes negocios:

Mes Cantidad Avalio Venta
Enero 8 $4.334 $1.908 3
Febrero 3 $3 54
Marzo 0 $0 $0
Abril 3 $1.373 $397
Mayo 4 $2.228 3952
Junio 8 $3.739 $1.557
Julio 5] $1.249 $589
Agosto 9 $2.440 $854
Septiembre 3 5678 5336
Octubre 1 52 50
MNoviembre 0 $0 50
Total | 45 $16.047 $6.598

*Cifras en millones de pesos (3)

Se aclara que las cifras mencionadas en el cuadro anterior no son comparables con los
ingresos reportados, ya que incluyen ingresos por recuperacion de cartera de inmuebles
vendidos con anterioridad, es asi como el detalle de los ingresos recibidos enero a
noviembre de 2010 se presenta de la siguiente manera:
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Mes Ingresos
Enero $153,7
Febrero $84.0
Marzo $1.299,0
Abril $123,6
Mayo §265,9
Junia $169,8
Julio $1.745,1
_Agosto $822,9
Septiembre $100,0
Octubre $140.1
Noviembre 3316
Total $4.936.2

Cifras en millones de pesos ($)

En cumplimiento a los compromisos adquiridos por la Unidad Administrativa del PAR
ante el Comité Fiduciario, se detalla en el anexo 009, las ventas efectuadas por el PAR
desde el 1 de febrero de 2006 al 30 de noviembre de 2010, indicando el inmueble
vendido, comprador, avallio, valor de venta, valor pendiente de pago, valor pagado, %
intereses cobrados, valor intereses cobrados, afio de venta y estado del credito.

A 30 de noviembre de 2010, la cartera por venta de bienes inmuebles se compone por
16 clientes, a los que se les realizaron ventas que ascendieron a $18.854,6 millones, de
los cuales se han recibido recursos por $6.952,9 millones quedando un saldo pendiente
de $11.901,6 millones sin incluir intereses, discriminados de la siguiente manera:

| Deuda
. Capital al
item | Inmueble Cliente \Ir venta 30 e
MNov/2010
G ; Cosmitet Ltda-Sigma - Dionisio
1 | Edificio Florentino Vezga | y>> ' " 8.240.2 41201 |
2 Edificio Granada (Meta) Oscar Parada Robayo 113.0 80.0
|3 | Lote Casa Bahia Solano Alcaldia Bahia Solano 54.0 15.6
4 Edificio Sindicato Bogota | Unidn Sindical USTC ) 2431 737 |
5 La Matuna /Cartagena Jaime Rojas/Brisas de Agualinda 490.0 309.1 I
Parador el Remolino- g ; ’
6 Taminango Flavio Eliecer Maya Escobar 202.1 21.7
Lote la Cordialidad . . .
T (Cartagena) Fundacién Mario Santo Domingo _19{},3 951
8 Pargueaderos Cartagena Mari _ 0k : Soeorta | DavidiJulio 33.0 12.4
Cesar Garcia
Edificio Barrancabermeja | Yinedlay Fernandez 81.7 653 |
Interamericana de Licores
; j Escobar, Servicio Nacional
10 |Piedrapintada - Ibagué de Transportes Ltda, Neison| 1.286.6 4231
Castro
11 | Sede Social Choco Melania Valois 330.0 131.0
12 | Rafael Larrate Bodega Villavicencio Cra 36 No. 170.6 | 909
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Deuda
; Capital al
item | Inmueble Cliente Vir venta 0 4o
Nov/2010
11a-25 V Etapa
13 | Predios bogota Grupo Empresarial RIV 1.641.8 1.005.0
'Centro  Vacacional El .
14 | Milagro - Ocafia Guillermo Sagra Serrano 550.0 220,0 B
15 Lote Barrio Cristo Rey|Alcaldia de Ocafna, MNorte de 20.0 20.0
Ocaiia, Norte de Santander | Santander o o d
16 | Varios CISA 52079 5.207.9 |
TOTALES 18.854,6 11.801,6
TOTAL RECAUDADO 6.952.9

Cifras en millones de pesos.

Nota: Este cuadro no puede ser comparado con el anexo, toda vez que en el cuadro
anterior hay ventas de inmuebles que hizo Telecom en Liquidacion y el cuadro anexo
solo discrimina las ventas que ha hecho el PAR desde el 1 de febrero de 2006.

Vale la pena mencionar, que de las ventas sefaladas anteriormente hay cinco (5)
clientes que no cumplieron con lo estipulado en las escrituras de venta en cuanto a la
forma de pago. Por esta razon le fue remitido a la Unidad Juridica la solicitud de iniciar
acciones tendientes a la recuperacion de dicha cartera. Estos casos son los
correspondientes a los inmuebles enumerados con el 2, 3, 4, 5, y 9. En el mes de
Noviembre de 2010, se remitié el caso del lote de la Matuna en la ciudad de Cartagena
(Bolivar, vendido a la firma Ganaderia Brisas de Agualinda y Jaime Rojas.

Actualmente, se encuentran en negociacion dos (2) inmuebles ubicados en
Buenaventura (Valle), denominados Bellavista y Carretera, los cuales fueron
adjudicados en venta el dia 20 de octubre de 2009 a la Alcaldia de Buenaventura.

En primera instancia se solicité el reparto de la minuta la cual fue designada a la Notaria
59 de Bogota. Sin embargo, el reparto lo devolvié la Notaria a la Superintendencia de
Notariado y Registro por cuanto el PAR no envid los documentos completos para
suscribir la escritura por parte del comprador. Se volvio a solicitar el reparto de la minuta

y nos fue asignada la Notaria 61 de Bogotd, donde actualmente esta lista la minuta para
la firma de las partes.

Para que la alcaldia de buenaventura pueda firmar la minuta, esta pendiente que
entreguen en la notaria la Copia auténtica del Acuerdo No.01 del 17 de enero de 2010
expedido por el Honorable Consejo Distrital de Buenaventura, la certificacion de la
Tesoreria que indique que el CDP aln esta vigente y nuevamente el paz y salvo vigente
de valorizacion por cuanto el que se tenia se vencio.

Estos bienes se encuentran incluidos dentro de los inmuebles con problemas de tipo
juridico los cuales una vez se escrituren y entreguen, saldran de nuestra base de datos.
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Ademas de los anteriores, se ha recibido ofertas de compra por los Centros
Vacacionales de Fusagasuga y San Andrés, las cuales fueron llevadas a Comité
Fiduciario a comienzos del mes de julio de 2010, donde se sugirid invitar a todos los
oferentes a subir el monto de la ofertas, toda vez que las mismas estaban por debajo
del 70% del avalio comercial.

En cuanto al inmueble de Fusagasuga, en el mes de julio de 2010, llegaron varias
ofertas donde la mayor estaba por la suma de $5.050,0 millones. Sin embargo, dado el
gran interés que este predio ha despertado en muchas personas, se invito directamente
a todos los interesados en adquirilo para que participaran en una subasta publica
programada, se publicé aviso de prensa invitando a todos los interesados en participar
en la subasta al igual que a través de la Web del PAR, subasta publica que se realizo
en las instalaciones del PAR el dia 27 de agosto de 2010, sin lograr la venta definitiva
del mismo.

Como el predio no se vendid en la subasta se estudiaron las propuestas que llegaron
antes del evento, y en definitiva, se adjudico a la persona que ofrecio el 74% del avaluo.
Sin embargo, pese a la adjudicacion el cliente no continué con la negociacion, por
cuanto se le dio a conocer un posible embargo y secuestro que fue ordenado por un
juzgado dentro de un proceso laboral.

El dia 29 de octubre se volvio a recibir una nueva oferta de compra a través de una de
las inmobiliarias inscritas al proceso de comercializacion de los bienes de PAR, oferta
que llegara por la suma de $5.100,0 millones, con el conocimiento por parte del cliente
del posible embargo y secuestre. Cuando nos encontrabamos en proceso de
adjudicacion el dia 16 de noviembre de 2010 se recibié una ultima oferta por la compra
de los centros vacacionales de Fusagasuga y San Andrés, en un solo paquete por el
74% del avallio esto es, por la suma de $7.100,0 millones y también con conocimiento
del posible embargo y secuestro del Centro Vacacional de Fusagasuga y las
limitaciones que los dos centros vacacionales tienen por el POT de las dos Secretarias
de Hacienda.

Finalmente, la ultima oferta fue adjudicada y se encuentra condicionada a que si el dia
13 de diciembre de 2010, no allegan los documentos que se requieren para la
escrituracion, se continuara con las negociaciones que se tenian antes de la recibida el
16 de noviembre de 2010.

Vale la pena mencionar que el 30 de noviembre de 2010, se solicitd copia del certificado
de tradicion y libertad y adn no se veia reflejado el embargo.

En lo relacionado con el predio de San Andrés Isla, este fue adjudicado en venta a un
particular el dia 11 de agosto de 2010, por el 65% del avalio. Sin embargo, la
negociacion fue suspendida por cuanto el cliente no allego carta confirmando la compra
ni los documentos requeridos, aunque como se menciond antes, el 16 de noviembre de
2010, se recibio oferta de compra en un solo paquete junto con el Centro Vacacional de

14
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Fusagasuga, por el 74% del avalto. Inmuebles que fueron adjudicados a la Inmobiliaria
Empresacol E.A.T. y estamos en proceso de escrituracion.

Ademas de los anteriores, por el lote del sector de la Matuna ubicado en la ciudad de
Cartagena (Bolivar), el 25 de agosto recibi6 oferta de compra por parte de los mismos
invasores, por el 70% del avallio, oferta que fue aceptada y el lote adjudicado en venta
el dia 25 de agosto de 2010, previa presentacion de los documentos exigidos al cliente.
Fue prometido en venta el 6 de septiembre y se recibié el pago de la cuota inicial
pactada en la Promesa de Compraventa. Se tiene proyectada la firma de la escritura de
venta para el mes de diciembre de 2010 con el pago del saldo.

Negociaciones con CISA

Venta

2008
Las negociaciones con CISA iniciaron en marzo de 2008, cuando esa entidad manifesto
su interés en adquirir por la suma de $14.263,2 los inmuebles que el PAR tenia a esa

fecha los cuales eran 102.

En comunicacion de fecha 27 de mayo de 2008, CISA reitera su interés en adquirir los
79 inmuebles que a esa fecha estaban disponibles con oferta que alcanzo los $8.841,6.

En comunicacion de fecha 11 _de diciembre de 2008, CISA manifiesta que una vez
hecho su analisis documental y valoracion de los inmuebles del PAR, presenta una
nueva oferta de compra por 65 inmuebles por valor de $13.256,7 cifra que correspondia
al 42.70% del valor del avallio y un resultado del 44.51% del costo beneficio practicado,
éste Ultimo porcentaje.

2009

La oferta antes mencionada se reviso en febrero de 2009, conjuntamente entre el PAR
y CISA, en razodn a que el nimero de inmuebles disponibles para la venta a esa fecha
ya habia disminuido a 46. Una vez realizado el andlisis detallado de cada inmueble
CISA modificaria su oferta de compra.

Con la finalidad de continuar las gestiones de comercializacion, se celebro un contrato
con una firma especializada cuyo objeto fue realizar la promocion, comercializacion y
oferta masiva de bienes inmuebles de propiedad del PAR, en el estado y sitio en que se
encontraran, asi como concertar con terceros, contratos de compraventa respecto de
los mismos, mediante la estructuracion de una venta masiva a través de una subasta
publica.

Inicialmente la subasta fue programada para el 31 de marzo de 2009, bajo las politicas
de venta de inmuebles vigentes, sin embargo atendiendo las sugerencias vy
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recomendaciones de la empresa, basados en la experiencia que habian tenido en esos
procesos de subasta, y a las gestiones de comercializacién que ha realizado el PAR a
través de diferentes mecanismos, se recomendo al Comité Fiduciario establecer como
piso de venta el 70% del avallio comercial, estrategia que resultaba atractiva para el
mercado y que conllevaria a lograr mejores resultados en el proceso.

En ese orden de ideas y atendiendo a las recomendaciones del entonces Gerente del
PAR, el Comité Fiduciario autorizd modificar la politica de venta de bienes inmuebles,
quedando a partir de la fecha de la siguiente manera:

< Se podran vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avaluo del
inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio consagradas
en la circular citada.

% Se podran realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del
avalto del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se
acuda a cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la participacion
de cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.

% Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avalto comercial
del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comité Fiduciario,
cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del patrimonio.

% Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una tasa
de interés del DTF + 4 puntos.

Bajo esas condiciones fue reprogramada la subasta de bienes para el 28 de abril de
2009:; la cual arrojo como resultado la adjudicacion de los 4 inmuebles en total por
$1.046 millones.

Una vez surtido el tramite de la mencionada subasta se continuaron las negociaciones
con Central de Inversiones en atencion a la oferta presentada por ellos, previa
autorizacion del Comité Fiduciario.

En comunicacion del 11 de mayo de 2009, CISA manifiesta que una vez surtido el
proceso de subasta realizado por el PAR presentan una nueva oferta de compra de 46
inmuebles por $10.643,7, cifra determinada con base en el modelo de valoracion
aprobado por la Junta Directiva de CISA.

En respuesta a la anterior comunicacion, mediante nuestro oficio 09-0280 del 14 de
mayo de 2009 se informa a CISA que la oferta presentada no se acepta en razén a que
como vya se les habia manifestado con anterioridad, la directriz del Comité Fiduciario fue
de adelantar negociaciones con CISA siempre y cuando se vendieran todos los
inmuebles incluyendo los que tienen problemas de indole juridico y administrativo, por
lo que se les remite nuevamente el listado de los inmuebles para que puedan presentar
una nueva oferta.
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CISA presenté nueva oferta de compra por 44 inmuebles por valor de $6.283 millones el
dia 1 de junic de 2009, la cual supera la relacion costo beneficio global de estos
inmuebles y que fue presentada y aprobada por el Comité Fiduciario en sesion No. 44

del 29 de mayo e informada a CISA, mediante comunicacién 09-0336 del 3_de junio de
2009.

Con la anterior adjudicacion, la negociacion quedo suspendida, retomandose el 3 de
septiembre de 2009, con Claudia Rincén y Gustavo Palacios funcionarios de CISA, con

el fin de concretar las negociaciones para la venta global de los inmuebles de propiedad
del PAR.

Ante la caducidad de la oferta presentada el 1 de junio de 2009 por parte de CISA, fue
necesario reiniciar la gestion de adjudicacion de los bienes para lo cual CISA reinicio
con la revision de la base de datos de los inmuebles disponibles para la venta, tanto
saneados como aquellos con problemas de tipo juridico informacion remitida via correo
electronico a la doctora Claudia Rincon de CISA. La informacion de dicha base de datos
fue incluida en el modelo de valoracién de CISA, que determina el valor de compra de
los mismos. CISA sometié a consideracion de su Junta Directiva presentar una nueva
propuesta al PAR.

A partir del dia 15 de septiembre de 2009 CISA inicia in situ revision de cada una de las
carpetas de los inmuebles para determinar y/o confirmar el estado actual de los mismos
y levantar la informacion necesaria para alimentar su modelo de valoracion.

De acuerdo con lo anterior, mediante comunicacion de fecha 4 de noviembre de 2009,
CISA presenta una nueva oferta de compra por un total de 41 inmuebles por la suma de
$6.494,2, oferta que es analizada en sesion del comité fiduciario No. 51 celebrado el dia
6 de noviembre de 2009, aprobando la venta mediante nuestra comunicacion del 9 de
noviembre de 2009 oferta ratificada por CISA en comunicacion del 13 de noviembre.

A partir de esa fecha todas las ofertas de compra recibidas en el PAR por los bienes
inmuebles adjudicados a CISA, se remitieron a esa entidad para los fines de
comercializacién.

Una vez adjudicados los inmuebles a CISA se elabord el proyecto de acuerdo para la
celebracién de contratos de compraventa de inmuebles del PAR, el cual se formalizo el
20 de noviembre 2009.

Con la firma del acuerdo, se elaboraron las minutas de compraventa bajo un modelo
determinado por CISA, se inicidé con la consecucion de todos los documentos que se
requieren para la formalizacion de las escrituras.

2010
Para el mes de enero de 2010, una vez obtenidos los PAZ y SALVQOS de predial,
valorizacion, y administracion y los folios de matricula, se logro la escrituracion de 2
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inmuebles ubicados en Ibagué (el Salado y Chapinero), 1 bodega en Manizales, 1 casa
en Colombia, 1 casa en San Miguel, 1 casa en Honda, 1 lote en Arauca, y 1 lote en
Yopal.

Es decir, que de los 41 inmuebles que se negociaron con CISA, quedaron pendientes
por escriturar 33 inmuebles.

Durante los meses de enero y febrero de 2010 se adelantd todo el tramite de
consecucion de preliquidaciones y/o facturas y se procedio con los pagos de predial y
valorizacion, 2010 esto con el fin de obtener los nuevos PAZ Y SALVOS del ano.

Una vez se obtuvieron los PAZ y SALVOS antes mencionados, los abogados de CISA,
vinieron al PAR a revisar las minutas de venta de los inmuebles con el fin de evitar
impaces al momento de registrar las escrituras por el tema de las areas.

Al 30 de noviembre de 2010, se ha logrado tramitar las escrituras de venta de 40
inmuebles, asi:

Escrituracion inmuebles a CISA

/"~ 40 inmusbles asi

= 31 entregados a CISA fislca y documentalments (2 de Envigado, 1 Arauca, 1 Falmar de Varela, 3
Manizales, 1 Yopal, 3 Choachi, 1 Hobo, 1 La Tebaida, 1 Santa Rosa de Cabal, 1 San Miguel, T Honda, 2
Ibagu, 1 Lérida, 1 Roldandlo, 1 Tulug, 1 fa Montafifta, 1 Dultama, 1 Aguachica, 1 Socha 1 Fundacion, 1
Cartagena, 1 Sogamosa, 1 Chaparral, 1 Santa Marta y 1 Sinceleja)

=7 emviados a CISA para registro (1 de Barranqullia, 1 de Maicao, 1 de Sipl, 7 de Carmen de Atrate, 1
41 Inmueb Coveftas, 1 Chiguingquira y 1 colombia)

; les + 2 con registro devuelto, en proceso de saneamiento del PAR: Dosquebsradas (Risaralda) y Lebrija
vendidos {Santander}, las cuales ya se elabord las essrturas aclaratoriag, ya fueron firmadas tas mismas y estin
&n Motaria en firma de Notario.

a CISA

4 inmueble pendiente de enviar & notaria asi: 1 Bamranguilla, pendients de desenglobe catastral, toda
vez que segun infarmacidn de CISA, pare del lote estd ocupade por vias pdblicas y un parque. Ya se
hizo la visfta por parte def contralista para tramitar el desengiobe

N

De los 41 inmusbles adjudicados, CISA se cuenta con el registro de 31 entregados a CISA fisica y
Ent[‘ega | documentaiments (2 da Emvigada, 1 Arauca, 1 Paimar de Vareta, 3 Manizales, 1 Yopal, 3 Choachi, 1 Hoba, 1
v La Tebaida, 1 Santa Rosa de Cabal, 1 San Miguel, 1 Honda, 2 Ibagué, 1 Lérida, 1 Reldaniie, 1 Tulua, 11a
inmuebles 'j\

Montafitta, 1 Dultama, 1 Aguachica, 1 Socha 1 Fundacian, 1 Cartagana, 1 Sogamesa, 1 Chaparral, 1 Santa
Marta ¥ 1 Sincelajo)

«0OBSERVACIONES: De acuerdo con la revision que hiciera CISA a las minutas de venta antes de enviarlas a las
notarias, era necesario realizarle levantamiento topografico a la mayoria de los inmuebles, dadas las diferencias de
4reas que hay entre las escrituras y los PAZ Y SALVOS de predial. Sin embargo, de comin acusrdo (PAR-CISA)
solo se realizara aclaracién de dreas a aquellos inmuebles que sean devuellos del registro por esa razon. 1

Vale la pena mencionar que con la escrituracion de los inmuebles, CISA envio al PAR, 3
actas de cierre de ajustes, con el objeto de que las mismas fueran revisadas y firmadas.
De acuerdo con lo anterior, el PAR solicité a CISA mediante comunicacion del 12 de
noviembre, que nos remitieran copia de los avallos practicados a los inmuebles con el
objeto de revisarlos y de éste modo poder dar respuesta a las actas de ajuste recibidas.
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Administracion, Saneamiento y Venta de Inmuebles No Saneados con CISA

En las ultimas reuniones con CISA del afio 2009, se les solicité que presentaran
propuesta para la administracion, saneamiento y venta de los inmuebles con problemas
juridicos, pero CISA ha expuesto la conveniencia de enfocar los esfuerzos a la venta
para inmediatamente después continuar con la administracion, saneamiento y venta de
los inmuebles con problemas juridicos bajo un esquema similar al que exitosamente
han implementado en IFI en liquidacion. En las reuniones celebradas en el PAR durante
los meses de junio a agosto con CISA, se solicitd que nos allegaran la propuesta la cual
se esta a la espera y adicionalmente se les ha reiterado via email. Como respuesta,
CISA ha informado que aun no se ha definido el producto y aclaré que la gestion que
han adelantado en el IFl en liquidacion consiste en ofrecerle un acompafiamiento a la
entidad en el saneamiento de sus inmuebles. En reunién celebrada con la doctora
Angélica Maria Santana Rodriguez ejecutiva de Negocios de CISA, se solicito
nuevamente el documento el cual estamos a la espera.

Base de datos vigente de los inmuebles del PAR

El siguiente, es el listado de los inmuebles que quedan a noviembre 30 de 2010, los
cuales son 16 avaluados en $16.029,2 discriminados de la siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avaluo |
Disponibles para la venta 4 $ 9.9712 N
Problemas juridicos y administrativos 12 $ 6.057,9
Total 16 $16.029,2

Cifras en millones ($).

De los 16 inmuebles que quedan a la fecha disponibles para la venta, solo 1 esta en
proceso de escrituracion a CISA.

Los 12 inmuebles con problemas juridicos y administrativos se discriminan de la
siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avalto
Invadidos T $5.256,4

La Nacion 2 $716,7
Condiciones Resolutorias 3 3847

Total 12 $6.057,9

Cifras en millones ($).
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1.4.1.1 El estado actual de los inmuebles INVADIDOS es el siguiente:

1. Barranquilla, Atlantico ubicado en la Carrera 13 No. 17-30 Corregimiento de la
Playa Sector Maratea

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacion mediante Acta de fecha 27 de abril de
2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por venta que le
hiciera la sefiora Rosa Maria Porras, segln la Escritura Publica No. 556 del 8 de marzo
de 1956 de la Notaria Tercera de Barranquilla.

El Lote ubicado en Maratea de propiedad del PAR, fue avaluado por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (en adelante IGAC) por segunda vez el 23 de julio de 2008,
por la suma de $3.068,4 el lote tiene un area de 191.776,08 mts2.

Desde su recepcion la extinta Telecom en Liquidacion realizé varios acercamientos
tanto con la Alcaldia de Barranquilla como con la Gobernacion del Departamento del
Atlantico, a fin de llegar a alguna negociacion sin contar con ningun resultado.

En el mes de febrero de 2009, se realizo visita de inspeccion al lote, encontrando que el
lote en su totalidad esta conformado por vias publicas, con servicio de transporte
urbano, que los inmuebles construidos son de buena calidad, no tienen apariencia de
invasiones hechas en lata ni cartdn, por el contrario estan hechas en cemento, casas
grandes de hasta 3 pisos las cuales cuentan con redes de servicios publicos, esto es,
agua, luz, teléfono, gas y alumbrado publico.

Las vias de acceso principales estan pavimentadas, pero las vias que estan al final del
lote en la parte de atras, estan completamente deterioradas.

Es de anotar que en esta visita se logrdo un acercamiento por primera vez con los
habitantes del sector, encontrando que el predio esta conformado por 3 barrios
legalmente constituidos llamados Villa Norte, Villa Esperanza y Villa Mar. Se logro
contactar a los presidentes de las Juntas de Accion Comunal Villa Norte y Villa Mar,
quienes manifestaron su agrado por la visita realizada, toda vez que ellos siempre
habian tratado de ubicar funcionarios de Telecom con quien tratar el tema de la
ocupacion del lote, sin encontrar la posibilidad de un acercamiento con ninguno. En esa
visita se les entregd copia del avaltio practicado por el IGAC, se le informd la intencion
que el PAR tenia de adelantar cualquier tipo de negociacion con ellos para que
legalizaran su situacion y se les manifestd que también por parte nuestra se retomarian
las conversaciones tanto con la Alcaldia como con la Gobernacion a fin de ofrecerles en
venta el lote y llegar a una posible negociacion.

Los presidentes de las JAC antes mencionadas, allegaron copia de un documento que
fue radicado por ellos ante la Gobernacion del Atlantico denominado “proyecto para el
censo de legalizacion de predios de estos barrios”, nos informaron que por su cuenta ya
habian iniciado conversaciones con dicha entidad, exactamente con la Unidad Juridica
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y que tenian altas expectativas de contar con resultados positivos frente a la solicitud
que estaban adelantando.

Posterior a la visita mencionada, una abogada de la Unidad Administrativa del PAR
adelanto visita los dias 19 y 20 de marzo de 2009 a la Gobernacion del Atlantico,
reunién convocada por el Gobernador, a la que asistieron los secretarios de despacho
abogados de la Gobernacion y el Asesor del Gobernador.

En la reunion la abogada del PAR solicitd a los asistentes por parte de la Gobernacion,
que plantearan las alternativas que tenia la administracién de ese departamento para el
saneamiento del predio y atender la legalizacion de las viviendas de las personas que
ocuparon los predios del PAR, a lo que la Gobernacion manifesté estar en espera de
que el PAR les cediera a titulo gratuito el mismo, para que en un programa especial de
titulacion de tierras, la Gobernacion procediera a legalizar las viviendas de las familias
que habitan el predio desde hace mas o menos 20 afos. La solicitud de la cesion
gratuita radicaba en que la Gobernacion del Atlantico no contaba con los recursos para
adquirir los predios.

Se les informd la imposibilidad del PAR para ceder a titulo gratuito el predio, se les
ofrecid en venta hasta por el 80% del avallo vy la facilidad de pago que tendrian y la
Gobernacidn reiterd que no contaba con los recursos para adquirir el predio, que otra
solucion que podrian darle al tema era asesorar juridicamente a los invasores para que
iniciaran contra el PAR acciones legales de pertenencia.

En las mismas fechas se sostuvo otra reunion con la Alcaldia de Barranquilla, quienes
mostraron una mejor disposicion para concretar algun tipo de negociacion teniendo en
cuenta las deudas que por concepto de impuesto de valorizacion el predio tenia desde
la vigencia 2005 a la fecha.

Finalmente a comienzos del afio 2010 se realizo visita a la Oficina de Habitat de la
Alcaldia de Barranquilla con el fin de entregar copia de toda la documentacion
necesaria a fin de que ellos pudieran iniciar el estudio respectivo y necesario antes de
presentar cualquier propuesta de compra.

Razoén por la cual, mediante comunicacion de fecha 25 de junio de 2010, el sefor
Alcalde manifesté su interés en adquirir el lote con el objeto de legalizarles el mismo a
los invasores. Sobre esta oferta se esta revisando el tema de una aparente deuda que
tiene el PAR por concepto de impuesto predial, toda vez que pese a que el PAR
cancela oportunamente esta obligacion el IGAC de Barranquilla, realizo sin aparente
autorizacion del PAR un desenglobe catastral al lote en su totalidad, ocasionando una

deuda de predial por cada uno de los lotes que fueron segregados del lote de mayor
extension.

El dia 26 de julio de 2010, mediante comunicacion PARDS0003405, se solicitd al
Director Seccional del IGAC de Barranquilla, informacion sobre las razones por las
cuales el lote antes mencionado fue desenglobado catastralmente en el mismo numero
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de familias que lo ocupan (1.000 aproximadamente), ademas de que nos informen, bajo
que norma o como se tramité dicho desenglobe, toda vez que a la fecha, no ha sido
notificado el PAR de dicho tramite. Que el desenglobe practicado ocasiona al PAR una
deuda considerable por concepto de impuestos predial y de valorizacién, los cuales no
son de competencia del PAR, por tratarse de un cobro que se esta haciendo a los lotes
construidos ilegalmente.

Mediante resolucion No. 08-001-2930-2010 del 3 de noviembre de 2010, el IGAC de
Barranquilla, ordend unos cambios en el catastro del municipio de Barranquilla, con lo
cual se aclard el desenglobe que habia sido practicado al lote, eliminando los registros
que se habian ablerto dejando uUnicamente la cédula catastral del lote de mayor
extension. Con ésta resolucion, se solicitd a la Secretaria de Hacienda de Barranquilla
la aclaracion de la deuda que teniamos por concepto de impuesto predial y a Educar,
por concepto de impuesto de valorizacion, temas que ya fueron aclarados.

Finalmente, el dia 16 de noviembre de 2010, se le remite copia de la Resolucion al
Alcalde Distrital de Barranquilla dando respuesta a su oferta de compra del lote de
Maratea ofreciendo alternativas de pago del lote e informando el valor real de venta.
Estamos a la espera de la confirmacion por parte de la Alcaldia a la negociacion.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema esta asignado al doctor Javier Ahumada Serna. Se inicio proceso ordinario
de reivindicacion, con demanda admitida el 10 de febrero de 2009 en contra de Rodolfo
Blanco Benites, Héctor Iriarte Villa y Francisca Bohorquez y correspondio por reparto al
Juzgado Décimo Civil del Circuito de Barranquilla con radicacion No. 2008-299. Ultima
actuacion Mediante escrito de fecha 25 de agosto de 2010 el apoderado del PAR,
presentd alegatos de conclusion.

2. Restrepo, Meta ubicado en la Carrera 5 No. 10-21

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacion mediante Acta de fecha 3 de
septiembre de 2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por
Donacién que le hiciera el municipio de Restrepo mediante Escritura Publica No. 568
del 18 de febrero de 1.987 otorgada en la Notaria 1 de Villavicencio.

Es de anotar que en la escritura antes mencionada, en la Clausula Primera quedo
estipulado que:..."PRIMERO: El sefior Juan Manuel Sandoval Escobar, en su condicion
anotada de Alcalde del municipio de Restrepo, Meta, hace Donacion total e irrevocable
a la empresa Nacional de Telecomunicaciones Telecom de todos los derechos,
posesion y propiedad que el municipio de Restrepo ostenta sobre el predio urbano
ubicado donde antiguamente era el Coliseo de Ferias y comprendido dentro de los
siguientes linderos”.

El Lote ubicado en la Carrera 5 No. 10-21 de Restrepo de propiedad del PAR, fue
avaluado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi el 2 de septiembre de 2005, por la
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suma de $148.4 el lote tiene un area de 3.763 mts2 y contaba con una construccion de
1.686 mis2.

El estudio de titulos practicado por la firma COVINTER de fecha 29 de marzo de 2005,
menciona que el inmueble se encuentra libre de hipotecas embargos, censos,
anticresis, usos de habitacion, usufructo, arrendamientos por escritura publica,
condiciones  resolutorias, servidumbres, afectacion a vivienda familiar,
desmembraciones y limitaciones al dominio que lo coloquen por fuera del comercio.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado al doctor David Alarcén, que se solicité ante la Unidad de
Conciliacion de la Procuraduria General de la Nacién el tramite de conciliacion
prejudicial con la alcaldia de Restrepo, la cual fue negada por tratarse de donacion
sometida a Clausula resolutoria que debe tramitarse por la Jurisdiccion civil. El concepto
de la Unidad Juridica es que el tema debe llevarse a Comité Fiduciario por el impacto
social que generaria la recuperacion del bien.

3. Samaniego, Narifio ubicado en la Calle 5 No. 6-60

El predio fue adquirido por la Nacién — MINTIC en cesion que le hiciera el Municipio de
Samaniego mediante Escritura Plblica No. 130 del 21 de junio de 1.961. Esta escritura
contaba con una condicion resolutoria que a la letra dice: ..."Esta cesidén es la
ratificacion que hace el Municipio, refrendando la hecha mediante Acuerdo No. 20 el
cual fue aprobado por la Gobernacion del Departamento mediante Resolucion No. 72
de 30 de enero de 1.961 y que tiene por objeto la construccion de un edificio nacional
con destino a la Oficina de Correos y Telégrafos del MINTIC y demas dependencias
nacionales...”" es de anotar que en la escritura No. 130 de 1.961 no se mencioné un
plazo especifico para adelantar la construccion mencionada.

Posteriormente, LA NACION - MINTIC cede a la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones y la Administracion Postal Nacional, en Comun y Proindiviso en
partes iguales |la posesion del predio.

Vale la pena mencionar que la Alcaldia mediante comunicacion de fecha 1 de diciembre
de 2004, menciona que la Nacion no allego los recursos con los cuales se pretendia
adelantar la construccion del edificio objeto de la condicidn resolutoria incumpliendo asi
con la misma, ademas menciona que es su interes recuperar los predios que han sido
objeto de situaciones similares a pesar de no haber adelantado ninguna gestion legal
ante la Nacion MINTIC en el tiempo oportuno, tendiente a la reivindicacion del terreno,
por no haber cumplido la Nacién con las condiciones pactadas en la cesion.

Actualmente, el predio se encuentra invadido en un 100% (720,003 mts2 de acuerdo
con el levantamiento topografico que el PAR hiciera el 29 de abril de 2009).
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Como ya se menciono, la propiedad de este predio esta compartida en partes iguales
con Adpostal en Liquidacion. El mismo fue recibido con una invasion mediante acta de
fecha 24 de agosto de 2004, toda vez que en la misma se menciono la existencia de un
taller automotriz sin contar con la existencia de un contrato de arrendamientos suscrito
entre las partes.

Desde entonces no se ha logrado la posesion material del inmueble. Se inspeccioné el
inmueble en mayo de 2007 y se confirmd la ocupacion por Terceros. Se solicito a la
Alcaldia de Samaniego la explicacion sobre autorizaciones expedidas por esa entidad,
para ocupar el inmueble. La Alcaldia nego los hechos.

Es de anotar que pese a su condicion tanto la extinta Telecom en Liquidacion como el
PAR han adelantado los tramites para lograr su comercializacion a los mismos
invasores sin obtener resultados, de hecho se alcanzd a llegar a una adjudicacion de
venta hecha al sefior Fabio Aldemar Melo el 13 de mayo de 2009, el cliente allegé los
documentos y se alcanzd a tramitar la escritura de venta de la cuota parte. Sin
embargo, la negociacion se cayd cuando el cliente por informacion recibida de la
Alcaldia, considerd que el PAR podria perder el proceso iniciado y que ellos no se
arriesgarian a perder lo comprado por un proceso.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado a la doctora Monica Arresta Tascon. Se inicié demanda de
reparacion directa, con demanda admitida el 4 de febrero de 2008 en contra del
Municipio de Samaniego y correspondié por reparto al Juzgado Tercero Administrativo
de Pasto con radicacion 2008-00062. Ultima actuacion: Sentencia de Primera Instancia
resuelve: Desestime las pretensiones de la demanda por tal razon la parte demandante
(PAR), impugna la decision mediante recurso de apelacion.

4. Calle 14 No. 25 A-85 Sector la Coquerita, Covenas, Sucre

El predio fue adquirido por la extinta Telecom por compraventa que le hiciera al sefior
Arcadio Enrique Romero Pérez mediante Escritura Publica No. 3039 del 20 de agosto
de 1.987.

Vale la pena mencionar que en el acta de entrega de fecha 26 de mayo de 2004, la
extinta Empresa Nacional de Telecomunicaciones, recibe el predio sin ningun tipo de
invasion lo que se evidencia el 19 de octubre de 2004, con el levantamiento del avalluo
practicado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi. Sin embargo, mediante informe
de visita de fecha 14 de junio de 2006, un funcionario del PAR verifico la existencia de
construcciones al margen de la carretera donde funcionan locales comerciales y
ademas evidencié construcciones que se estaban adelantando detras de las que ya
existian.

De acuerdo con informe de levantamiento topografico del mes de noviembre de 2007, el
predio se encuentra invadido en una parte minima, es decir que de los 39.633 mts2 de
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area total, 36.526,22 se encuentran libres de invasion y 3.109,94 mts son los que estan
invadidos. Este informe de levantamiento topogréfico fue remitido a la Unidad Juridica
para conocimiento de las areas invadidas.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado a la doctora Gilma Avila Tordecilla. Se inicio proceso
ordinario de Reivindicacién de dominio en contra de Sonia Galeano Gomez y Otros y
correspondi6 al juzgado 1 Civil del Circuito de Sincelejo con Rad No. 2009-00683-00.
Ultima actuacion: Por auto del 23 de marzo de 2010, el juzgado 1 Civil del Circuito de
Sincelejo, comunicd que la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos ordeno la
inscripcion de la demanda del PAR contra la Sefiora Sonia Galeano Gomez. Segun
certificado de tradicion y libertad de fecha 9 de agosto de 2010 que reposa en el
expediente del PAR, en la anotacion 6 se observa registrada la medida cautelar.

5, 6 y 7 Buenaventura, Valle ubicados en la Continuaciéon carrera 48 con calle 7
Km 8 carretera al mar margen izquierda en la via del ferrocarril del Pacifico

Estacion Repetidora, Calle 7 No. 48-01 Vereda Bella Vista Transversal 47 con
carrera 48 y Estacién Repetidora Cerro Gamboa - Rural

Para el caso de los lotes de Bella Vista y Carretera de Buenaventura, los cuales fueron
adjudicados en venta el dia 20 de octubre de 2009 a la Alcaldia de Buenaventura, como
se menciond anteriormente, en primera instancia se solicité el reparto de la minuta la
cual fue designada a la Notaria 59 de Bogota. Sin embargo, el reparto lo devolvio la
Notaria a la Superintendencia de Notariado y Registro por cuanto el PAR no envio los
documentos completos para suscribir la escritura por parte del comprador. Se volvio a
solicitar el reparto de la minuta y nos fue asignada la Notaria 61 de Bogota, donde
actualmente esta lista la minuta para la firma de las partes.

Para que la alcaldia de Buenaventura pueda firmar la minuta, esta pendiente que
entreguen en la Notaria la Copia auténtica del Acuerdo No.01 del 17 de enero de 2010
expedido por el Honorable Consejo Distrital de Buenaventura el cual faculta al Alcalde a
realizar éste tipo de negociaciones, la certificacion de la Tesoreria que indique que el
CDP aun esté vigente y nuevamente el paz y salvo vigente de valorizacion por cuanto el
que se tenia se vencio.

Estos bienes se encuentran incluidos dentro de los inmuebles con problemas de tipo
juridico los cuales una vez se escrituren y entreguen, saldran de nuestra base de datos.

El lote de Gamboa se encuentra invadido y sobre el mismo no existe oferta de compra,
sin embargo se solicité a la Unidad Juridica el inicio de las acciones judiciales
tendientes a la recuperacién del predio.

Juridica informa: Efectuado el estudio de la documentacioén que reposa en la entidad

sobre el citado bien, la Unidad Juridica considera que la accion a seguir con el fin de
lograr el saneamiento del mismo, es dar inicio a la accion reivindicatoria de dominio en
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contra de quienes se encuentran en posesion del bien, razén por la cual el dia 13 de
febrero de 2009 se remitié poder al Doctor Edgar Fernando Acosta Mora abogado de la
regional Valle Del Cauca para que adelante el referido proceso civil.

No obstante, el apoderado manifesto la necesidad de agotar el requisito previo de la
conciliacion antes de dar inicio a la accién reivindicatoria, razén por la cual se remitio el
poder para que se lleve la solicitud de conciliacion prejudicial ante la Personeria
Municipal de Buenaventura con citacion a los poseedores del bien.

8. Cartagena, Bolivar ubicado en la Calle 32 B No. 8 A-23 La Matuna

Este lote fue recibido por la Extinta Telecartagena en Liquidacion mediante acta de
fecha 3 de junio de 2004 en completa invasion, sobre el lote la Unidad Administrativa
del PAR ha ofrecido la venta de la propiedad con sesion de los derechos litigiosos,
sobre el cual se recibié una oferta de compra, la cual nunca se concreto.

Es de anotar que tanto la Unidad Administrativa como la Unidad Juridica tienen
conocimiento del proceso que el PAR esta adelantando contra los invasores, pero que
sobre el mismo predio pesan dos procesos de pertenencia iniciados por los invasores
Carlos Bustos Otero y Olga Lucia Bueno Galindo contra el PAR, por la propiedad de 2
pedazos del predio de 1mts2 cada uno, sobre los cuales se esta esperando informe
actualizado del estado de los mismos.

Vale la pena mencionar que la Unidad Administrativa el dia 25 de agosto recibio oferta
de compra por parte de los mismos invasores, sobre éste lote por el 70% del avaluo
comercial, oferta que fue aceptada y el lote adjudicado en venta el dia 25 de agosto de
2010, previa presentacion de los documentos exigidos al cliente. Fue prometido en
venta el 6 de septiembre y se recibio el pago de la cuota inicial pactada en la Promesa
de Compraventa. Se tiene proyectada la firma de la escritura de venta para el mes de
diciembre de 2010 con el pago del saldo.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-787 del 9 de octubre de 2010:
Que existen los siguientes procesos: 1. Ordinario de pertenencia de Olga Bueno
Galindo contra el PAR, el cual cursa en el Juzgado 4° Civil del Circuito de Cartagena
radicado No. 2007-00248. 2. Ordinario de pertenencia de Carlos Bustos Otero contra el
PAR el cual cursa en el Juzgado 4° Civil del Circuito de Cartagena radicado No. 2007-
00444. 3. Proceso reivindicatorio del PAR contra Oswaldo Mufioz y Otros el cual cursa
en el Juzgado 2° Civil del Circuito de Cartagena. Que una vez se protocolice la venta,
se remitira a los respectivos juzgados donde cursan los procesos, copia simple de la
escritura de venta para conocimiento de los jueces. No obstante lo anterior y teniendo
en cuenta que se esta a la espera de la firma de la escritura publica, se estan haciendo
los tramites de publicacion de los edictos emplazatorios en el proceso reivindicatorio.
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1.4.1.2 El estado actual de los inmuebles de la NACION es el siguiente:

1. Palmira, Valle ubicado en la Carrera 25 Calle 30 Esquina:

El inmueble de Palmira ha estado en proceso de entrega al MINTIC desde el afo 2008,
cuando se remitid por primera vez tanto el proyecto de acta de entrega, como las
carpetas del predio las cuales reposan en la Unidad Administrativa. la tenencia parcial
del inmueble mencionado fue recibida por Telecom en Liguidacion mediante Acta de
entrega No. 673 de fecha 19 de julio de 2004, suscrita entre Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.SP., y la Empresa Nacional de Telecomunicaciones
Telecom en Liquidacion y acta adicionada mediante acta No. 163 del 6 de abril de 2005
y addenda del 20 de septiembre de 2005, en las cuales Colombia Telecomunicaciones
S.A. E.S.P., hace entrega de las areas reservadas para independizar la zona del CAP
ubicado en el primer piso y una antena ubicada en el tercer piso, quedando de ésta
manera el edificio declarado como bien No Afecto al servicio en su totalidad.

Se reviso el titulo de propiedad correspondiente y se encontré que el titular del derecho
de dominio y propiedad del inmueble recibido en tenencia es la Nacion.

En diferentes comunicaciones enviadas a la Secretaria Juridica de la Presidencia de la
Republica y al Director del Programa de Renovacion de la Administracion Publica del
Departamento Nacional de Planeacion, se solicitd a LA NACION como titular del
derecho de dominio la transferencia de los bienes inmuebles a favor del PAR mediante
escritura publica.

Ante la imposibilidad de fitularizar el inmueble a nombre del PAR, mediante
comunicacion del 4 de julio de 2006, se solicito someter ante el Comité Fiduciario del
PAR, dos alternativas para su analisis y aprobacion con el fin de sanearlo: 1. Devolver
el inmueble a LA NACION como entidad que ostenta el derecho de dominio y solicitarle
el pago de las mejoras existentes. 2. Ofrecer en venta los derechos de posesion y las
mejoras que realizo Telecom.

Mediante comunicacion 247641 de fecha 8 de octubre de 2008, la doctora Maria Del
Rosario Guerra, entonces Ministra de Comunicaciones, solicita a la doctora Lida
Salazar Moreno Superintendente de Notariado y Registro, que los bienes que fueron
cedidos a titulo gratuito al Ministerio de Correos y Telégrafos (MINTIC), entre los que se
encuentra el inmueble de Palmira, sean actualizados en sus respectivos folios de
matricula inmobiliaria para que figuren a nombre de La Nacion - MINTIC.

Mediante comunicaciéon de fecha 24 de octubre de 2008, el Superintendente Delegado
para el Registro de Instrumentos Publicos le remite a la Registradora Seccional de
Instrumentos Publicos de Palmira (Valle), los documentos allegados por el MINTIC, con
el objeto de que sean estudiados y verificados para su posterior registro. Una vez
revisados por la Registradora Seccional de Instrumentos Publicos de Palmira (Valle) los
documentos allegados, se realiza la correccion de la anotacion No. 1 del folio de
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matricula Inmobiliaria No. 378-39098, y con radicacion No. C2009-286 del 1 de abril de
2009, figurando como propietario actual La Nacion — MINTIC.

Desde el afio 2009 y a través de correos electronicos enviados por el PAR al MINTIC,
se ha manifestado la intencién que ésta entidad tiene de proceder con la entrega fisica
del bien inmueble, por lo que se proyecté acta de entrega remitida desde el mes de julio
de 2009, acompanada de todo el expediente documental del inmueble, sin obtener
respuesta definitiva frente a la revision del acta ni del tramite de entrega a la fecha.

Mediante correo electrdnico de fecha 23 de julio de 2010, el doctor Pedro Landinez,
Asesor Subdireccion Administrativa del MINTIC, manifiesta que esa entidad esta
interesada en recibir el inmueble, pero existe una duda respecto al pago de servicios
publicos, impuestos, seguros, etc., dado que MINTIC nunca tuvo en sus registros
contables la propiedad del predio aunque aparezca en los documentos legales a
nombre del MINTIC, por lo tanto se sugiere realizar la gestion de esos pagos para
recibirlo a paz y salvo por todo concepto y solicita que se le confirme el dia, para el
recibo fisico del mencionado bien y que guede en el acta, el inventario. En respuesta
del mismo dia, se le informé que el tema de los servicios e impuestos estaban en
estudio, pero que era importante que MINTIC supiera que de su estado y obligaciones
pendientes de pago tenia conocimiento desde el afio 2008, se sugirid entregar el
inmueble y posterior a ello, revisar el tema de las obligaciones pendientes de pago, a lo
que en correo del 13 de septiembre de 2010, el doctor Landinez manifesté primero, que
el acta esta sujeta a cambios, pero que el predio era necesario entregarlo a paz y salvo
por todo concepto. El mismo dia se le dio respuesta al doctor Landinez indicandole que
el tema serla llevado a Comité Fiduciario para revision y analisis y que una vez tuviera
respuesta se le informaria.

Al mismo tiempo, el PAR tramité la consecucion de las facturas con el valor total de lo
adeudado, para tener claridad frente a los valores a cancelar, para llevar el tema a
Comité Fiduciario y en caso de se apruebe cancelar estas deudas.

Mediante comunicacion de fecha 8 de noviembre de 2010, se solicité al Ministro de
Comunicaciones su colaboracion e intervencion para que podamos realizar la entrega
fisica del predio a MINTIC, mientras que el tema de los pagos que estan pendientes por
realizar por concepto de impuestos y servicios publicos, se lleve a Comité Fiduciario
para su revision y aprobacion.

Ademas, se solicito que en caso de que pudiéramos hacer la entrega de este inmueble
al MINTIC, me informe el nombre de la persona encargada de su recepcion a efectos de
proceder de conformidad, teniendo en cuenta que desde el afio 2008 el PAR de
Telecom y Teleasociadas remitié al Ministerio de comunicaciones al acta de entrega
fisica, como lo mencioné antes, para lo cual se remitio proyecto de acta de entrega, con
las ultimas modificaciones hechas por MINTIC para su conocimiento y fines pertinentes.














































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































